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1. TITULOS 
1.1. Título de grado 

Licenciada en Administración de Empresas (1983). 
 
1.2. Títulos de posgrado 

 
Magister en Administración Estratégica de Negocios-Título expedido el 
7 de Abril de 2000-Tema de Tesis: “Diseño de Calidad de los Posgrados en la 
UNaM.”-Calificación obtenida: 10 (diez). 
Títulos expedidos por la Universidad Nacional de Misiones. 
 
Doctora en Administración: con Tesis Doctoral aprobada el 25 de julio de 
2001. Tema de Tesis: “Integración de variables en el proceso de elección 
racional del consumidor”.  
Director de Tesis: Dr. Néstor Pedro Braidot 
Palabras claves: Comportamiento del consumidor. Satisfacción del 
consumidor. Modelo mental. Gestión. Calificación obtenida 9 (nueve). 
Área Principal: Ciencias Sociales Aplicadas. 
Área: Administración. 
Sub-Área: Administración de Empresas. 
Especialidad: Análisis del consumidor. 
Sector de actividad: Educación universitaria. 
 
PhD.  Universidad de Vigo-España, estancia posdoctoral llevada a cabo en 
septiembre de 2013 en Vigo (España), aprobado y concluido. Investigación 
en Tecnología e Innovación de PyMEs. Dirección: Dr. Carlos Fernández 
Jardón. 
PhD. Universidad de Buenos Aires, Aprobado y concluido año 2015. 
Investigación Gobernanza Asociativa. Dirección: Dra. María Teresa Casparri. 
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2. CURSOS REALIZADOS 
2.1. Cursos de perfeccionamiento 

• 2013 – Curso de Capacitación “IEEE Xplore Digital Library”-Certificate of 
Completion. 27.03.2013. Expedido por la Advancing Technology for 
Humanity-IEEE-EEUU-New York-Modalidad a Distancia. 
 

• 2012 – Curso del Ministerio de Educación: BIBLIOTECA ELECTRONICA 
MINCyT: I Seminario Web de capacitación de usuarios. Marzo de 2012. 

• 2011 – “Curso de Capacitación Planeamiento Estratégico aplicado al 
desarrollo y difusión de publicaciones científicas en Internet CAICyT-
CONICET”  días de duración 14/10 al 18/1/11/2010. Docente Carlos 
Enrique Ezeiza Pohl. 

 
• 2010 – “Curso de Capacitación para usuarios de Biblioteca Electrónica 

de Ciencia y Tecnología-Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 
Productiva-Presidencia de la Nación” Science Direct and Scopus 
Scheduled Outage – Jornada completa de capacitación de dos días de 
duración 14 y 15 de octubre/10. 

• 2009 – “Taller virtual de edición científica” curso organizado por el 
CAICYT-CONICET, durante el período 07.08.09/09.10.09. 70 hs. 
duración. Evaluación final Aprobado. 

• 2009 – “Taller virtual de escritura científica” curso organizado por el 
CAICYT-CONICET, durante el período 11.09.09/13.11.09. 70 hs. 
duración. Evaluación final Aprobado. 

• English Reading Comprehension-Nivel Intermedio (1998) – Fac. Ciencias 
Económicas-UNaM. 

 
2.2. Cursos de posgrado con evaluación 

 

• 2014 – Curso con evaluación de 90 hs. no presenciales del 01 al 
31/08/14 y 28 hs. presenciales del 01 al 04/09/14 “Actualización 
Profesional en Evaluación y Acreditación Año 2014” – Desarrollado por 
la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria-
CONEAU. 
 

• 2013 – Curso con evaluación de 30 hs. “Negociación y Resolución 
Alternativa de Conflictos” – Programa de Capacitación Gratuita para 
Docentes de las Universidades Nacionales – Resol. SPU N°  – Avalada por 
Resol. CS N°/13. 

 
• 2012 – Curso con evaluación de 30 hs. “La investigación aplicada a las 

Ciencias Económicas” – Programa de Capacitación Gratuita para 
Docentes de las Universidades Nacionales – Resol. SPU N° 1543/11 – 
Avalada por Resol. CS N° 023/12. 

 



• 2007- “La calidad en América Latina” Curso de Formación en Evaluación 
y Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007- “Concepciones de Calidad” Curso de Formación en Evaluación y 
Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007- “Sistemas de Evaluación” Curso de Formación en Evaluación y 
Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007- “Autoevaluación: propósitos, alcances y resultados” Curso de 
Formación en Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, 
organizado por   IESALC/UNESCO. 

• 2007- “Procedimientos de autoevaluación” Curso de Formación en 
Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007- “Procedimientos de evaluación externa y resultados” Curso de 
Formación en Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, 
organizado por   IESALC/UNESCO. 

• 2007- “El sistema de evaluación por pares” Curso de Formación en 
Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007- “La dimensión Ética de la Evaluación” Curso de Formación en 
Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007- “El rol de las Agencias en los procesos de evaluación y 
acreditación” Curso de Formación en Evaluación y Acreditación de la 
Educación Superior, organizado por   IESALC/UNESCO. 

• 2007- “Criterios de evaluación e indicadores” Curso de Formación en 
Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, organizado por   
IESALC/UNESCO. 

• 2007-“Estrategias de supervivencia” Curso virtual de 50 horas de 
duración, dictado en Universidad de Málaga (España). 

• 2005-“Planificación de Nuevos Negocios” Curso virtual de 50 horas de 
duración, dictado en Universidad de Málaga (España). 

• 2000-“Epistemología y Metodología de las Ciencias” 120 hs. 
• Corrientes Filosóficas y Enfoques para la Investigación Empresarial” 40 

horas. 
• 1999-“Metodología de la Investigación” 60 horas. 
• “Calidad Total” 64 horas. 
• 1998-“Macroeconómica”  72 horas. 
• 1998-“Desarrollo Empresario y Trabajo Directivo” 72 horas. 
• 1998-“Negocios en el Mercosur” 64 horas. 
• 1998-“Planificación de Nuevos Negocios” 60 horas. 
• 1997-“Marketing” 64 horas. 
• 1997-“Innovación y Creatividad de Negocios” 60 horas. 
• 1997-“Management” 64 horas. 
• 1997-“Negociaciones Comerciales Internacionales” 72 horas 

 



Otros 
• 1979-Instituto Británico “Step 67” - Aprobado  
• 1975 – Curso con evaluación “Contabilidad Mecanizada”. Aprobado 
• Participación en numerosos cursos relacionados con temas de 

formulación de estrategias competitivas. 
 

 
2.3. Jornadas, Seminarios, Congresos Nacionales 
 

• 2023 – IX Congreso Latinoamericano de Administración FCE-
Universidad Nacional de Misiones, expositora,11 y 12 septiembre/23. 

• 2022 – VIII Congreso Latinoamericano de Administración FCE-
Universidad Nacional de     Misiones, expositora, septiembre/22. 

• 2021 – VII Congreso Latinoamericano de Administración FCE-
Universidad Nacional de     Misiones, expositora, septiembre/21. 

• 2019 – VI Congreso Latinoamericano de Administración FCE-
Universidad Nacional de     Misiones, expositora, 9 y 10 septiembre/19. 

• 2018 – V Congreso Latinoamericano de Administración FCE-Universidad 
Nacional de     Misiones, expositora “La creatividad como factor 
estratégico y de creación de valor en las ciudades”, 9 y 10 
septiembre/18. 

• 2016 – III Congreso Latinoamericano de Administración FCE-
Universidad Nacional de     Misiones, expositora “Emprendedores y 
emprendimientos, los administradores de empresas”. Realizada en 
septiembre/16. 

• 2015 – II Congreso Latinoamericano de Administración FCE-
Universidad Nacional de     Misiones, expositora “Análisis socio-
productivo de la provincia de Misiones”. Realizada en septiembre/15. 

• 2014 – I Congreso Latinoamericano de Administración FCE-Universidad 
Nacional de     Misiones, expositora “Instancias previas al desarrollo 
local. Relevamiento en la provincia de Misiones”. Realizada el 08 y 09 de 
septiembre/14. 

• 2013 – Jornadas de Administración del NEA-FCE-Universidad Nacional 
de Misiones, expositora “Los Bonos de Carbono en la foresto-industria 
de la provincia de Misiones, Consideraciones preliminares”. Realizada el 
02 y 03 de septiembre/13. 
 

• 2013 –Jornadas Científico Tecnológicas en el marco del 40° Aniversario 
de la Universidad Nacional de Misiones,  expositora “Los Bonos de 



Carbono en PyMEs de la foresto-industria de la provincia de Misiones”. 
Realizada el 15, 16 y 17 de mayo/13. 
 

• 2013 –Jornadas Científico Tecnológicas en el marco del 40° Aniversario 
de la Universidad Nacional de Misiones,  expositora “Análisis de la 
situación socio-productiva en la provincia de Misiones. Un enfoque al 
Desarrollo Local”.  Realizada el 15, 16 y 17 de mayo/13. 
 

• 2012 – III Jornada de Intercambio Académico de la Carrera Secretariado 
Administrativo de la FCE-UNaM.,  expositora.  Resol. CD N° 076/12 - 
Realizada el 04.09.2012. 
 

• 2012 – III Jornadas de Investigación de la Facultad de Ciencias 
Económicas, Resol. CD N° 065/12; expositor trabajo: Modelo de gestión 
para la utilización de bonos de carbono en PyMES de la Foresto-
Industria de la provincia de Misiones - 01.09.2012. 

 
• 2012 – I Ciclo de Conferencias Internacionales AF-UNaM. Alternativas 

Para Un Desarrollo Sostenible – Argentina Forestal -  Posadas (Misiones) 
14.09.2012. 
 

• 2012 – IV Jornadas de Investigación JANEA de la FCE-UNaM. Exposición 
del trabajo “RIPAD-Red de Posgrados en Administración. Vinculando la 
Investigación con la Administración” 2do. Informe de avance, 
04.09.2012. 

 
• 2011 – III Jornadas de Investigación de la FCE-UNaM. Exposición del 

trabajo “RIPAD-Red de Posgrados en Administración. Vinculando la 
Investigación con la Administración”, 19.10.2011. 

 
• 2011 – II Jornada de Intercambio Académico de la Carrera Secretariado 

Administrativo de la FCE-UNaM.,  expositora. Realizada el 11.11.2011. 
 

• 2011 – II Jornadas de Investigación de la FCE-UNaM. Exposición del 
trabajo “Modelo de gestión para la utilización de Bonos de Carbono en 
las PyMEs. madereras de la Provincia de Misiones”, 19.10.2011. 
 

• 2010 – ADM 2010-CONGRESO INTERNACIONAL DE ADMINISTRACION, 
presentación de artículos científicos. Ponta Grossa-Brasil. 24.9.2010. 

 
• 2010 – I JORNADA DE DIVULGACION DE ACTIVIDADES DE EXTENSION, 

en la FCE-UNaM. realizado el 23.09.2010, presentado el tema: “Taller de 
Iniciación a la Investigación”. 

 
• 2010 - I JORNADA DE INVESTIGACION DE LA FCE, realizado el 

19.10.2010, coordinadora y organizadora de la Jornada. Facultad de 
Ciencias Económicas-UNaM. 

 



• 2010 - Jornada “Aprovechamiento Hidroeléctricos y Desarrollo 
Regional”, participación, desarrollado los días 28 y 29.10.2010 en La 
Aventura, Posadas (Misiones). 

 
• 2010 – III Jornadas Regionales del Nordeste, organizado por el IPAC-

Instituto Privado de Alta Capacitación. Asistente. Días 3 y 4.09.2010. 
 
• 2010 – II Jornadas Regionales del NEA de Administración, organizado 

por la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM., lanzamiento oficial de la 
“RIPAD-Red Internacional de Posgrados en Administración”, ponencia; 
19 y 20.08.10. 

 
• 2010 – II Jornadas de Administración del NEA, organizado por la 

Facultad de Ciencias Económicas. Autora del trabajo: “Determinación del 
Nivel Socio-económico en la Ciudad de Posadas. Algunos 
Comportamientos Sectoriales”. Resol. N° 140/09. Realizado 19 y 
20.08.2010. 

 
• 2010 – II Jornadas de Administración del NEA, organizado por la 

Facultad de Ciencias Económicas. Miembro del Comité Evaluador de 
Trabajos Científicos. Realizado 19 y 20.08.2010. 

   
• 2010 - I Congreso Regional “Emprendedores, Innovación y Gestión del 

Conocimiento”,  organizado por la Dirección Nacional de Desarrollo 
Tecnológico, el Gobierno de la Provincia de Misiones, el Parque 
Tecnológico Misiones y la Asociación de Incubadoras, Parques y Polos 
Tecnológicos.  Invitada. Posadas (Misiones) 15 y 16 de abril/10. 

 
• 2009 – “El futbol y la televisión, la Experiencia Española”. Participante 

de conferencia. Puerto Iguazú (Misiones), 17.08.09. 
 
• 2009 – XXV Congreso Nacional de Docentes de Administración de la 

República Argentina ADENAG. Invitada como Disertante. Tema: "Las 
potencialidades del desarrollo y la supervivencia. Un reto empresarial". 
Posadas (Misiones) 29 mayo/09. 

 
• 2006 – XXII Congreso Nacional de Docentes de Administración de la 

República Argentina. Autora del trabajo “Los aportes de la 
Administración a la Argentina de hoy” 21/24.09.2006. El Calafate (Santa 
Cruz). 
  

• 2006 – XXII Congreso Nacional de la Asociación de Docentes Nacionales 
de Administración General ADENAG”. Presentación de Trabajo “La 
Asociatividad en las PyMEs. Forestales” 21 al 24/09/06, El Calafate 
(Santa Cruz). 

 
• 2006 – I Jornadas Regionales de Administración y IV de Docentes de 

Administración del Mercosur zona Litoral, “El grado, el posgrado y la 



investigación en Administración”, 18/03/06 – Expositor-Panelista. 
Posadas (Misiones). 
 

• 2005 -  “La gestión de las PyMEs. Madereras Exportadoras de la 
provincia de Misiones”, III Jornadas Científico-Tecnológicas de la UNaM. 
3 y 4/11/05. Disertante. 

 
• 2005 - “Variables que facilitan las condiciones de asociatividad y la 

eventual conformación de clusters en las PyMEs. foresto-industriales de 
la provincia de Misiones”, III Jornadas Científico-Tecnológicas de la 
UNaM. 3 y 4/11/05. Disertante. 
 

• 2003 – INCADE conferencia “Recursos Humanos” de Dr. Idalberto 
Chiavenatto. Asistente. 

 
• 2002 - “Proceso de Integración Racional del Consumidor”, Jornadas de 

Epistemología Económica. FCE-UBA (Bs. As.). 
 
• 1999 – Seminario de Posgrado “Comportamientos organizacionales en 

contextos globalizados” Asistente. 
• 1996 – Secretaría General de Ciencia y Técnica “Introducción a la 

calidad”. Asistente. 
• 1995 – “¿Cómo puedo hacer para enseñar mejor?”.  Curso. FCE-UNaM. 

Asistente. 
• 1992 – Jornada de Capacitación Docente – Facultad de Ciencias 

Económicas – UNaM. Asistente. 
• 1988 – “1er. Congreso Argentino en Ciencias de la Administración” FCE-

Buenos Aires. Disertante. 
• 1988 – “Taller Liderazgo” Buenos Aires. Asistente. 
• 1986 – “1ras. Jornadas Nacionales sobre Universidad, graduados en 

Ciencias Económicas y Sociedad” (Río Cuarto-Córdoba). Asistente. 
• 1985 – “1ras. Jornadas Argentinas para Licenciados en Administración 

de Empresas” FCE Mar del Plata. Disertante. 
• 1985 – “1ras. Jornadas Provinciales en Ciencias Económicas” Misiones. 

Disertante. 
• 1984 – “Seminario de marketing y estrategia competitiva” en Jornadas  

Marketing y Estrategia Competitiva. Disertante. 
• 1984 – VII Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos 

(Córdoba). Asistente. 
• 1984 – Disertante en Cámara de Comercio e Industria de Posadas con el 

tema “Estrategias de ventas aplicadas al pequeño y mediano negocio”. 
• 1983 – “Administración de Proyectos de computación” Jornadas 

Fundación ESSO. Asistente 
• 1983 – “Estudio social de la Empresa” Jornadas FCE-UNaM. Asistente.  

 
2.4. Jornadas, Seminarios, Congresos Internacionales 
 



2022 - Congreso Internacional de Investigación en Ciencias de la Administración 
(CIICADM) – Coloquio Tesis Doctorales – 19 agosto de 2022 – Universidad 
Nacional de Mar del Plata 
 
2021 - XXXIV Congreso Latinoamericano de Estrategia SLADE 2021 
 
2021 - Estrategia y buenas prácticas para el cumplimiento de los OBJETIVOS DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) en el nuevo entorno organizacional, 14 y 15 oct. 2021 - 
Puerto Rico 
 
2021 - IV Congreso Internacional Actitud de Gestión Organizacional – Facultad de 
Administración y Negocios – Universidad Autónoma de Chile 
“¿Transformación cultural o digital? Organización, Habilidades Directivas y Modelos de 
Negocios” – 16.11.2021 - https://bit.ly/3gGQKhF 

 

2021 – Jornada organizada por la SGP-UNaM. “La universidad de Varsovia y sus 

relaciones con universidades de latinoamérica”, Dra. Katarzyna Dembicz University 

Warsaw.   

 
2019-CIDESP-III Congreso Internacional de Desempenho do sector público 
Co-autor Tañski Nilda, Freitas Carneiro, Mauricio Correa da Silva  
Publicación trabajo Títulado: Influencia da eficiencia de políticas públicas na 
edicacao do ensino médio dos estados das Regioes Norte e Sudeste no Índice de 
Desenvolvimento Humano. Florianópolis, SC-02ª 04/09/19 
 
2016 – Tañski, N., y otros  - XXIII Congresso Brasileiro de Custos, Rondonia (Brasil) 
Ponencia: Gestao de Custo da Pesca Artesanal do Vale do Guaporé em Rondonia, 16 a 
18/11/16, Porto de Galinhas, PE-Rondonia (Brasil). 

 
2016 – Tañski, N., y otros  - XXIII Congresso Brasileiro de Custos, Rondonia (Brasil) 
Ponencia: Gestao Custos da Colonia de Pescadores Z-3 do Vale do Guaporé - RO, 16 a 
18/11/16, Porto de Galinhas, PE-Rondonia (Brasil). 

 
2015 - II Congreso Internacional de Gestâo Estratégica e Controladoria de 
Organizacôes-II CIGECO, realizado en el Campus de Santo Angelo, Participación en 
el Comité Científico. Brasil. 15 de Octubre de 2015. 

 
2014 – Tañski, N., y otros  -  Universidad de Vigo, España; “Ciem2014 - 4ª 
Conferência Ibérica de Empreendedorismo”| Universidad de Vigo-Empreend, 
Ponencia: Carencias en la función de la universidad en la creación de empresas”, 
23/10/14, Issued in Pontevedra (Spain). 

 
2013 – Tañski, N. -  Jardon, C. - Universidad de Vigo, España; “Ciem2013 - 3ª 
Conferência Ibérica de Empreendedorismo | ISCTE--‐IUL |Aud. B203” Ponencia: An 
Intellectual Capital--‐Based View of Competitive Advantages in Subsistence 
Entrepreneurship a Study Of Wood Industry in Oberá (Argentina), 27/09/13 Lisboa-
Portugal. 
 

2014-Título del trabajo: Carencias en la función de la universidad en la creación de 

empresas Nombre del congreso: Ciem2014 4ª Conferencia Ibérica de Emprendimiento 

https://bit.ly/3gGQKhF


Tipo evento: Congreso Ámbito geográfico: Internacional no UE Intervención por: 

Autor/a Ciudad de celebración: Pontevedra, España Fecha de celebración: 

23/10/2014Entidad organizadora: EMPREEND-Portuguese Association for 

Entrepreneurship Tipo de entidad: Organismo, Otros Ciudad entidad organizadora: 

Cascais-Lisboa, Portugal Con comité de admisión ext.: Si Forma de contribución: 

Artículo científico Jardon, C.M.; Fernández Arias, M.J.; Tañski; N.C.; Martos, 

M.S."Ciem2014 4ª Conferencia Ibérica de Emprendimiento". pp. 188 - 194. (España): 

Empreend, ISBN 978-989-97513-2-3 

 

2013-Título del trabajo: An Intellectual Capital-Based View of Competitive Advantages 

in Subsistence Entrepreneurship a Study Of Wood Industry in Oberá (Argentina) 

Nombre del congreso: 3ª Conferencia iberica de empreendedorismo (Ciem2013) Tipo 

evento: Congreso Ámbito geográfico: Internacional no UE Intervención por: Autor/a 

Ciudad de celebración: Lisboa, Portugal Fecha de celebración: 26/09/2013 Entidad 

organizadora: Universidade Aberta de Lisboa Ciudad entidad organizadora: Lisboa, 

Portugal Con comité de admisión ext.: Si Forma de contribución: Artículo científico 

Tipo de entidad: Universidad Jardon, C.M; Tañski, Nilda. "3ª Conferencia ibérica de 

empreendedorismo (Ciem2013)". pp. 1 - 8. (Portugal): Empreend, ISBN 978-989-

97513-1-6 

2013 – Tañski, N.; “Programa de Seminarios de Economía”, Universidad de Vigo-
España, Dirección del Seminario de Investigación: Technology territory innovation 
and inter-communication as exogenous propellants of change in the field of forest-
industry, 15 al 24/09/2013, Vigo-España. 

 
2011 – Tañski, N.; “ADM2011-Congreso Internacional de Administración”, Gestión 
Estratégica: Innovacão Colaborativa e Competitividade, UPG-Brasil, Ponencia: 
Posibilidades de comercialización de Bonos de Carbono en las PyMEs. forestales de la 
Provincia de Misiones, 19 al 23/09/2011. 
http://www.admpg.com.br/2011/selecionados.php 
 
2010 – Tañski, N.; Clérici, C.; Báez, L.; “Congreso Internacional de Administración”, 
Gestión Estratégica, Innovación, Tecnología y Sustentabilidad, UPG-Brasil, 
Ponencia: La asociatividad y el capital social, 20 al 24/09/2010.  
 
2009 – Tañski, N.; Camana, R. ; “I Seminario Internacional de Ciencia, Tecnología e 
Ambiente”,   Universidad Estadual do Oeste do Paraná-Campus de Cascabel 
(Brasil). 

 
2009 – Tañski, N.; Baez, L.;  “Congreso Mundial sobre Competencias”, diponible en 

site http://www.cimted.org; 

https://www.portafolioconsultores.org/memoriascomcom2009/    – Medellín, Antioquia 

(Colombia). Octubre 2009. Tema: Impacto de las actividades del nivel cuaternario en 

las PyMES de la Provincia de Misiones-Argentina. 
 

2009 – Tañski, N., Camana, R.;  “I Seminário Internacional de Ciência, Tecnologia e 

Ambiente”, diponível no site http://www.unioeste.br/eventos/ctsa/. UNIOESTE - 

Cascavel - Paraná (Brasil). Abril 2009. Tema: A tomada de decisão em investimentos 
públicos como instrumento para a maximização dos benefícios para a saúde pública 
da população. 

 

http://www.admpg.com.br/2011/selecionados.php
http://www.cimted.org/
https://www.portafolioconsultores.org/memoriascomcom2009/
http://www.unioeste.br/eventos/ctsa/


2008 – Tañski, N. Evaluadora Peer review. “The 2nd. International Symposium on 
Academic Globalization: AG 2009”, Florida (USA). Article reviews:  High Education 
Institutions from Brazil and World and Their Social Responsibility Actions: An 
Exploratory Research. 
 
2008 - Tañski N., “VI Fórum de Innovacâo e Creatividade”, Facultades Integradas 
Machado de Asiss del Estado de Río Grande do Sul (Brasil), invitada como 
palestrante internacional con el tema: Crecimiento Sustentable en las 
Organizaciones Actuales; 05/06/08. 

 
2007 - Tañski N., 10/07, XIII Seminario Institucional de Iniciación Científica; XI 
Seminario de Integración de Investigación y posgraduación; V Seminario de 
Extensión, Universidade Regional Integrada do Alto Uruguaí e das Missoes (Brasil), 
“Las PyMEs. foresto-industriales de la provincia de Misiones con posibilidades de 
formar cluster”. 

 
2007 - Tañski N., “XIII Seminario Institucional de Iniciación Científica; XI Seminario 
de Integración de investigación y Posgraduación; V Seminario de Extensión” 
Universidad Regional Integrada do Alto Uruguaí e das Missoes (Brasil), 25 y 
26/10/07. Ponencia y Evaluadora de trabajos presentados. 
 
2007 - Tañski N., “20 Congreso Internacional de Administración” Universidad de 
Ponta Grossa (Brasil) 17 a 21/09/07. Proyección para el posicionamiento de PyMes. 
forestales. Trabajo premiado y publicado. 

 
2006 - Tañski N., “Forum Internacional Integrado de Cidadania-Educacâo, Saúde, 
Cultura e Meio Ambiente” (Brasil), 26 a 29/04/06. Ponencia, Competitividad y 
productividad en las Pymes madereras exportadoras.  
 
2005 - Tañski N., “X Jornadas de Pesquisa da UNIJUI” (Brasil). 08 al 11/11/05. 
Ponencia: Las PyMES forestales y los clusters. 

 
2005 - Tañski N., “X Jornadas de Pesquisa da UNIJUI” (Brasil). 08 al 11/11/05. 
Ponencia.  Determinación de indicadores de gestión en las pequeñas y medianas 
empresas madereras.  

 
 

2.5. Disertante Invitada a  Jornadas, Seminarios, Congresos 
Internacionales 
Expositora Conferencias Internacionales 
2021 – Expositora en la IV Semana Acadêmica Interdisciplinar e Internacional da 

UNETRI Faculdades - IV Interdisciplinary and International Academic Week of 

UNETRI Colleges - Conferencia: Gestión de las Organizaciones en la Pospandemia 

– 24 Ago/2021 – Brasil. 

 
2017 – Tañski, N. – Universidad Simón Bolívar-Barranquilla-Colombia; Invitada 
como conferencista internacional al Seminario: Gobernanza en las 
Organizaciones, 23/03/17 al 25/03/17 - Barranquilla-Colombia. 
 



2014 – Tañski, N. – Universidad Cooperativa de Colombia; Seminario2014 – 
Invitada como conferencista internacional, Ponencia: Estrategia Competitiva, 
03/11/14 al 10/11/13 - Medellín-Colombia. 

 
2013 – Tañski, N. -  Jardon, C.  Universidad de Vigo, España; “Ciem2013 - 3ª 
Conferência Ibérica de Empreendedorismo | ISCTE--‐IUL |Aud. B203” Ponencia: 
An Intellectual Capital--‐Based View of Competitive Advantages in Subsistence 
Entrepreneurship a Study Of Wood Industry in Oberá (Argentina), 27/09/13 
Lisboa-Portugal. 

 

2013 – Tañski, N.; “Programa de Seminarios de Economía”, Universidad de Vigo-
España, Dirección del Seminario de Investigación: Technology territory 
innovation and inter-communication as exogenous propellants of change in the 
field of forest-industry, 15 al 24/09/2013, Vigo-España. 

 
2013 - Invitada como conferencista Internacional al I CIGECO-I CONGRESSO 
INTERNACIONAL DE GESTÃO ESTRATÉGICA E CONTROLADORIA DE 
ORGANIZAÇÕES, Tema impartido: Gestão Estratégica, Desenvolvimento e 
Integração. Brasil, 02 e 03 de maio de 2013. 

 
2008 - Tañski N., “VI Fórum de Innovacâo e Creatividade”, Facultades Integradas 
Machado de Asiss del Estado de Río Grande do Sul (Brasil), invitada como 
palestrante internacional con el tema: Crecimiento Sustentable en las 
Organizaciones Actuales; 05/06/08. 

 
 
3. DOCENCIA UNIVERSITARIA 

3.1. Docencia de grado 
  
• 2005 a la fecha, Profesor Titular Regular por Concurso s/Resol. CS Nº 

1720/05, en la Cátedra Comercialización II, Carrera Licenciatura en 
Administración de Empresas-UNaM. 

• 2003 a la fecha Profesor Titular Regular por Concurso de antecedentes y 
oposición según Resolución CD Nº 123/03 y Resol. Rectoral Nº 1500/03, 
de las cátedras Relaciones Públicas y Administración. 

• 2004 a la fecha Profesor Titular de la asignatura optativa Política de 
Negocios, s/Resol. Nº 180/04, de las carrera de LAE, CPN y LE. 

• 1994 a 2005, Profesor Regular Adjunto Comercialización II, Carrera 
Licenciatura en Administración de Empresas-UNaM.    

• 1986-2002 - Profesor Titular Interino Administración- S.A. -
Departamento Administración-Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. 

• 1992-2002 - Profesor Titular Interino Relaciones Públicas- S.A. -
Departamento Administración-Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. 

• 1994 a 2005, Profesor Adjunto Comercialización I, Carrera Licenciatura 
en Administración de Empresas-Facultad de Ciencias Económicas-
UNaM. 

• 1998 a 2005 – Introducción a la Administración, a cargo de la cátedra – 
Facultad de Ciencias Económicas UNaM. 



• 1999 a 2005, Profesor Regular Adjunto Comercialización – Facultad de 
Ciencias Económicas-UNaM.  

• 1982 a 1994 – Profesor Adjunto interino Cátedra de Comercialización II, 
Carrera de Licenciatura en Administración de Empresas-Facultad de 
Ciencias Económicas-UNaM. 

• 1989 a 1994 – Cátedra Comercialización I, Carrera Licenciatura en 
Administración Estratégica de Negocios-Facultad de Ciencias 
Económicas-UNaM. 

 
3.2. Docencia en posgrado  

• 2014 a la fecha Profesora “Lineamientos para la investigación” en 
Doctorado en Administración, FCE-UNaM. 

• 2014 a la fecha Profesora “Taller de Tesis” en Maestría en 
Administración de Negocios y Maestría en Gestión Pública, FCE-UNaM. 

• 2013 – Profesora “Taller de Tesis” en Maestría en Administración de 
Negocios y Doctorado en Administración, FCE-UNaM. 

• 2012 – Profesora “Taller de Tesis” en MBA y Doctorado en 
Administración, FCE-UNaM. 

• 2012 – Profesora “Marketing Estratégico” en MBA Facultad de Ciencias 
Económicas – Univ. Católica Nuestra Señora de Asunción-Paraguay. 

• 2011 – Profesora “Taller de Tesis” en MBA y Doctorado en 
Administración, FCE-UNaM. 

• 2010 – Profesora “Taller de Tesis” en MBA y Doctorado en 
Administración, FCE-UNaM. 

• 2009 - Profesora “Marketing Cooperativo” en Maestría Gestión de 
Empresas Cooperativas. 

• 2009 – Profesora “Inteligencia Empresaria” y “Taller de Tesis” en 
carrera de Maestría  en Administración Estratégica de Negocios”. 

• 2008 a la fecha Profesora “Lineamientos para investigación” en 
Doctorado en Administración. 

• 2008 – Profesora “Taller de Tesis” en Maestría Administración de 
Negocios. 

• 2008 – Profesora “Marketing Cooperativo” en Maestría Gestión de 
Empresas Cooperativas. 

• 2007 – Profesora Taller de Tesis Doctorado en Administración y 
Maestría en Administración de Negocios, FCE-UNaM. 

• 2006 – Profesora invitada de “Direito do Consumidor no Mercosul” en la 
carrera de Dereito Internacional Público, Privado e de Integracâo de la 
Universidade Federal do Río Grande do Sul (Brasil). 

• 2005 – Profesora de “Marketing Cooperativo” en la Especialización 
Gestión de Empresas Cooperativas. Certif. en anexo Nº 088/04 del 
30.03.05. 

• 2005-2010 Profesora de “Marketing Estratégico” en la Maestría 
Administración Estratégica de Negocios. 

• 2005 - Profesora Taller de Tesis en el MBA de la UCA-Paraguay.  
• 2004 – Profesora de “Marketing” en el MBA de la Universidad Católica 

de Asunción (Paraguay). 



• 2004 a la fecha Profesora de “Taller de Tesis” en la Maestría 
Administración de Negocios FCE-UNAM.  

• 2002-2004 – Profesora Titular “Plan de Marketing” carrera de posgrado 
Especialización en Marketing- Facultad de Ciencias Económicas-UNaM.  

• 2002 – Profesora colaboradora con la Universidad de Málaga (España) 
en el curso “Diseño de Estrategia de Supervivencia”. 

• 2001 – Cursos de Marketing-Investigación de Mercados, en Maestría de 
Administración de Negocios, Facultad de Administración, Economía y 
Negocios-UNaF.-Formosa. 

• 1999 – 2000 -  Profesora colaboradora asignatura “Taller de Tesis” 
Maestría Administración Estratégica de Negocios-Facultad de Ciencias 
Económicas-UNaM. 

 
 
4. PARTICIPACION EN PROYECTOS PEDAGOGICOS 

2023 – Autora del programa Posdoctoral en Investigación Científica de la 
Facultad de Ciencias Económicas – UNaM. aprobado por Resol. CD N° 
101/23 del 07.06.23.  

2012 – Autora del Reglamento de Diplomatura para la Facultad de Ciencias 
Económicas-UNaM., aprobado s/Resol. CD. N° 087/12. 

2009 – Autora en colaboración Guía para la Presentación de Proyectos de 
Investigación, aprobado s/Resol. CD. N° 172/09. 

2004 - Autora del Reglamento de Investigaciones de la FCE-UNaM. s/Resol. 
Nº 159/04. 

2003 -  Autora en colaboración de la Carrera de Posgrado Especialización  
en Contabilidad Superior y Auditoría, aprobado según Resol. Nº 
048/03 del HCS-UNaM. 

2001 – Autora de la Carrera de Posgrado “Especialización en Marketing” 
con la correspondiente elaboración del diseño, desarrollo de 
estrategias pedagógicas y evaluativas de la carrera. Resol. CD Nº 
044/01. 

2000 –Autora de la carrera de posgrado Especialización en “Derecho de la 
Empresa”, con el correspondiente diseño, desarrollo de estrategias 
pedagógicas y evaluativas de la carrera. Actualmente en 
funcionamiento. Res. Nº 120/00. Acreditada por la CONEAU. 

1999 –Autora de la carrera de posgrado Especialización y Maestría “Gestión 
de Empresas Cooperativas”, con el correspondiente diseño, 
implementación, desarrollo de estrategias pedagógicas y evaluativas. 
Resol. Nº 036/99 CD.  

            Acreditado por la CONEAU s/Resol. Nº 070/02. 
1999 – Diseño, implementación, desarrollo de estrategias pedagógicas, en 

colaboración, de la Carrera de Posgrado Maestría en “Gestión 
Pública”, aprobado según Resolución CONEAU Nº 696/00. 
Actualmente en funcionamiento. 

1998 –Autora de la carrera de posgrado “Doctorado en Administración”, con 
el correspondiente diseño, implementación, desarrollo de estrategias 
pedagógicas y evaluativas actualmente en funcionamiento, 
acreditado por la CONEAU, según Resol. Nº 363/99.  



1997 – Diseño, implementación y desarrollo en colaboración, de la carrera 
de posgrado “Especialización en Tributación”, aprobada según 
Resolución Nº 1.368/97 Ministerio de Cultura y Educación de la 
Nación. 
1997 – Diseño, implementación, desarrollo de Estrategias 
pedagógicas y evaluativas, presentación de propuestas del plantel 
docente y desarrollo de la carrera, “Maestría en Administración y 
Contabilidad Pública”, aprobado según Resolución Nº 1.169/98 del 
Ministerio de Cultura y Educación de la Nación. 

1996 – Formulación de programa y diseño de estrategias pedagógicas y 
evaluativas de la carrera universitaria de pre-grado “Técnico 
Universitario en Comercialización”. Resol. Nº 017/98. Aprobado por 
el MECyT. 

1996 – Diseño, implementación y desarrollo, en colaboración de la carrera 
de posgrado “Especialización en Sindicatura Concursal”, aprobada 
por el Ministerio de Cultura y Educación de la Nación y acreditada 
por la CONEAU. 

1995 –Autora de la carrera de posgrado “Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios”, con el correspondiente diseño, 
implementación, desarrollo de estrategias pedagógicas y evaluativas 
aprobada por Resolución Nº 186/96 del Ministerio de Cultura y 
Educación de la Nación y acreditada según Resolución Nº 478/99 de 
la CONEAU. Carrera actualizada en el año 2004 y aprobada s/Resol. 
Nº 138/04. 

 
 
5. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS 
5.1. Dirección de Becarios 
 
2020 a 2023 – Dirección Becaria: Brenda Jakeline ORELLANA, en el proyecto de 
investigación “Propuesta de utilización de las redes sociales digitales en las pequeñas 

empresas comerciales de la Ciudad de Posadas”, Proyecto incentivado, Código: 

16/E1051-PI 

 

2016 a 2019 – Dirección becaria Tania Silvia, en el proyecto de investigación 
incentivado “La creatividad como factor estratégico y de creación de valor para el 
desarrollo sostenible de la ciudad de Posadas (Misiones)” Código 16/E178. 
 
2017-Dirección becario de Investigación y Transferencia, Tania Silva. 
2015-Dirección becario de Investigación y Transferencia, Fabiola Pittana, DU N° 
24.294.525-Disposición N° 0249/15. 
2014-Dirección becario de Investigación y Transferencia, Analía Andrea Ramos, 
DU N° 36.116.711-Disposición N° 0020/14. 
2013-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Paola Soledad 
Crivellini, DU N° 33.064.269-Disposición N° 0064/13. 
2012-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Valeria Balbi, DU N° 
30.255.009-Disposición N° 0660/12. 
2012-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Adriane Yannet 
Weyreuter-Disposición N° 0034/12. 



2011-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Miguel Martín 
Battirola- Disposición N° 055/11. 
2011-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Nadia Lorena 
Statkievicz-Disposición N° 0019/11. 
2011-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Adriane Yannet 
Weyreuter-Disposición N° 0019/11. 
2010-Dirección (3) becarias de Investigación y Perfeccionamiento de CyT-UNaM. 
Karina Shöck, Camila Aquino y Lourdes Molinas Monzón. 
2010-Dirección (2) becarios CEDIT – Lourdes Molinas Monzón y Camila  Aquino 
2009-Dirección (2) becarios CEDIT – Lourdes Molinas Monzón y Camila  Aquino 
2008-Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elabor. Proyectos en FCE-UNaM 
2007-Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elabor. Proyectos en FCE-UNaM 
2006-Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elabor. Proyectos en FCE-UNaM 
2005-Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elabor. Proyectos en FCE-UNaM 
2004-Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elabor. Proyectos en FCE-UNaM 
2003-Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elabor. proyectos en FCE-UNaM 
2002 -Dirección (2) becarios para tareas apoyatura elab. proyectos en FCE-UNaM 
2001-Dirección (1) becario para tareas apoyatura elabor. Proyectos en FCE-UNaM. 
2000 - Dirección (2) becarios para tareas administrativas en FCE-UNaM 
1999 – Dirección (1) becario para armado revista FCE-UNaM. 
1998 – Dirección de becarios para la Empresa Toyomi 
1997/98 – Dirección (1) becario para tareas administrativas en FCE-UNaM. 

 
Dirección de investigadores en formación 
 
2020 a 2024 – Dirección investigadores en formación Nadia Lorena STATKIEVICZ 

Juan Pablo BALDOMAR Camila AQUINO, en el proyecto de investigación 
“Propuesta de utilización de las redes sociales digitales en las pequeñas empresas 

comerciales de la Ciudad de Posadas”, Proyecto incentivado, Código: 16/E1051-PI 

 

2016 a 2019 – Dirección investigador formado Báez Lucio, en el proyecto de 
investigación “La creatividad como factor estratégico y de creación de valor para el 
desarrollo sostenible de la ciudad de Posadas (Misiones)” Código 16/E178. 
2016 a 2019 – Dirección investigadores en formación, Statkievicz Nadia, Molinas 
Lourdes, Yurkevich Alejandra, Álvarez Patricia y Aquino Camila, en el proyecto de 
investigación incentivado “La creatividad como factor estratégico y de creación de 
valor para el desarrollo sostenible de la ciudad de Posadas (Misiones)” Código 
16/E178 
 
2013 a 2015 – Dirección de investigador formado Báez, Lucio Carlos y de  
investigadores en formación, Monzón, M. Lourdes, Aquino Camila, Statkievicz 
Nadia, Weyreuter, Adriane en el proyecto de investigación incentivado Análisis de 
la Situación Socio-Productiva de los distintos Sectores de la Provincia de Misiones 
 
 
2011 a 2013 – Dirección de investigador formado Baez Lucio y de  investigadores 
en formación, Statkievicz Nadia Lorena y Aquino Camila, en el proyecto de 
investigación incentivado Modelo de gestión para la utilización de bonos de 



carbono en PyMEs de la Foresto Industria de la Provincia de Misiones – Código 
16/E0125. 
 
2008 a 2010 – Dirección de investigador formado Odriozola Guillermo y de  
investigadores en formación, Monzón Molinas Lourdes, González Florencia, León 
Juan Marcelo, Schock Karina y Aquino Camila, en el proyecto de investigación 
incentivado Determinación del nivel socioeconómico en la ciudad de posadas 
2008. algunos comportamientos sectoriales. 

 
2004 a 2008 – Dirección de investigadores formados Orzuza Gloria, Clérici Carmen 
y Báez Lucio, en el proyecto de investigación derivado de un PICT 2004, La gestión 
asociativa entre las PyMEs en el sector foresto-industrial y actividades 
relacionadas en la Provincia de Misiones. – Cdgo. 16/E066 
 

 
5.1.1.  Dirección de Becarios de Investigación y transferencia 
2015-Dirección becario de Investigación y Transferencia, Fabiola Pittana, DU N° 
24.294.525-Disposición N° 0249/15. 
2014-Dirección becario de Investigación y Transferencia, Analía Andrea Ramos, 
DU N° 36.116.711-Disposición N° 0020/14. 
2013-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Paola Soledad 
Crivellini, DU N° 33.064.269-Disposición N° 0064/13. 
2012-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Valeria Balbi, DU N° 
30.255.009-Disposición N° 0660/12. 
2012-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Adriane Yannet 
Weyreuter-Disposición N° 0034/12. 
2011-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Miguel Martín 
Battirola- Disposición N° 055/11. 
2011-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Nadia Lorena 
Statkievicz-Disposición N° 0019/11. 
2011-Dirección becario de Investigación y Perfeccionamiento, Adriane Yannet 
Weyreuter-Disposición N° 0019/11. 
2010-Dirección (3) becarias de Investigación y Perfeccionamiento de CyT-UNaM. 
Karina Shöck, Camila Aquino y Lourdes Molinas Monzón. 
2010-Dirección (2) becarios CEDIT – Lourdes Molinas Monzón y Camila  Aquino 
2010- Dirección de becaria de Becas de Perfeccionamiento en Investigación, Karina 
Schöck-Mayo a Diciembre 2010, disposición N° 0836/10. 
2010- Dirección de becaria de Becas de Perfeccionamiento en Investigación, 
Lourdes Victoria Molinas Monzón-Mayo a Diciembre 2010, disposición N° 
0836/10. 
2010- Dirección becaria de Investigación y Transferencia Miriam Luján Muñoz-
Jul./Dic.-Disposición Nº 0493/10. 
2010- Dirección becaria de Investigación y Transferencia Nadia Lorena Statkievicz-
Feb./Dic. - Dispos. Nº 010/10. 
2010- Dirección becaria de Investigación y Transferencia-Florencia Analía 
González-Feb/Dic. - Dispos. Nº 010/10. 
2010- Dirección becaria de Inv. y Transferencia-María Valeria Rebinski-Feb./Dic.-
Dispos. Nº 010/10. 
2009-Dirección becaria de Inv. y Transferencia Karina Schöck-Dispos. Nº 022/09. 



2009-Dirección becaria de Investigación y Transferencia - Lourdes Molinas 
Monzón-Disp.Nº 022/09.  
2009-Dirección becaria de Inv. y Transferencia - González Florencia-Disp- Nº 
022/09. 
2008-Dirección becaria de Inv. y Transferencia Camila Aquino-Dispos. Nº 0541/08 
y 0639/08 
2008-Dirección becaria de Inv. y Transf. Karina Schöck-Dispos. Nº 0055/08 
2008-Dirección becaria de Investigación y Transferencia - Lourdes Molinas 
Monzón-Disp.Nº 055/08  
2008-Dirección becaria de Investigación y Transferencia - González Florencia-
Disp.Nº 055/08 
2007-Dirección becaria de Investigación y Transferencia - Vanina Belén Molina-
Dispos. Nº 0026/07 
2007-Dirección becaria de Investigación y Transferencia - Stella M.Fuglistaler-
Dispos. Nº 0026/07 
2007- Dirección becaria de Inv. y Transf. Rosana V. Rodríguez-Dispos. Nº 0026/07 
2006- Dirección becaria Estela Fuglistaler – Disposic. Nº  022/06. 
2006- Dirección becaria Mariana Wowczuk Disposic. Nº 022/06.  
2006- Dirección becaria Rosana Rodríguez- Disposic. 0259/06 y 0294/06 
2006- Dirección becaria María del Carmen Zuza-Resol. Rectoral Nº 1122/06 
2005- Dirección becaria Estela Fuglistaler – Disposic. Nº  848/05. 
2005- Dirección becaria María del Carmen Zouza  
2005- Dirección becaria Carina Bica – Aprobado por Disposición  
2005- Dirección becaria Fabiola Pittana – Disposic. Nº 848/05 
2005- Dirección becaria Alicia Yojanshen–Aprobado por Disposición 
2004- Dirección becaria Auxiliar de Inv. Mariana Sadañoski  
2004- Dirección becaria Auxiliar de Inv. María Molina  
2004- Dirección becaria Auxiliar de Inv. Paula Blanco   
 
5.1.2.  Dirección de investigadores en formación 
 
2020 a 2023 – Dirección investigadores en formación Nadia Lorena STATKIEVICZ 

Juan Pablo BALDOMAR Camila AQUINO, en el proyecto de investigación 
“Propuesta de utilización de las redes sociales digitales en las pequeñas empresas 

comerciales de la Ciudad de Posadas”, Proyecto incentivado, Código: 16/E1051-PI 

 

2016 a 2019 – Dirección investigador Báez Lucio, en el proyecto de investigación 
“La creatividad como factor estratégico y de creación de valor para el desarrollo 
sostenible de la ciudad de Posadas (Misiones)” Código 16/E178. 
2016 a 2019 – Dirección investigadores en formación, Statkievicz Nadia, Molinas 
Lourdes, Yurkevich Alejandra, Álvarez Patricia y Aquino Camila, en el proyecto de 
investigación incentivado “La creatividad como factor estratégico y de creación de 
valor para el desarrollo sostenible de la ciudad de Posadas (Misiones)” Código 
16/E178 
 
5.2. Dirección de Pasantes 
2008 – Dirección de (1) pasante para tareas adm.vinculadas a Posgrados e Inv. FCE 
2007 – Dirección de (1) pasante para tareas adm.vinculadas a Posgrados e Inv. FCE 
2006–Dirección de (2) pasantes para tareas adm.vinculadas a Posgrados e Inv. FCE 



2005–Dirección de (3) pasantes para tareas adm.vinculadas a Posgrados e Inv. FCE 
2004–Dirección de (3) pasantes para tareas adm.vinculadas a Posgrados e Inv. FCE 
2003-Dirección de (3) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados e Inv. FCE 
2002-Dirección de (5) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados e inv. FCE 
2001-Dirección (5) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados FCE-UNaM 
2000-Dirección (5) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados FCE-UNaM. 
1999-Dirección (4) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados FCE-UNaM. 
1998-Dirección (4) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados FCE-UNaM. 
1997-Dirección (4) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados FCE-UNaM. 
1995/96 – Dirección de (6) pasantes para tareas adm. vinculadas a Posgrados FCE. 

 
 

5.3. Dirección de Auxiliares de Docencia 
2018 a la fecha Ayudante de primera a la cátedra Relaciones Humanas y Públicas – 
Miguel Eder Storms, DU N° 31.122.973. 
2017 a la fecha Ayudante de primera a la cátedra Administración e Introducción al 
Marketing y Relaciones Humanas y Públicas – Adrián Nuñez. 
2018 – Ayudante de primera a la cátedra Investigación de Mercados – Nadia 
statkievicz; Adscripto Héctor Sebastián Redka, DNI N° 31.573.655.  
2017 – Adscripto a la cátedra Relaciones Humanas y Públicas – Lucas Emiliano 
Ramírez, DNI N° 38.139.907. Disposición N° 0905/17. 
2017 – Ayudante de primera a la cátedra Investigación de Mercados – Héctor 
Sebastián Redka, DNI N° 31.573.655. Disposición N° 0906/17. 
2017 – Ayudante de primera a la cátedra Investigación de Mercados – Carolina 
Pamela Wittig, DNI N° 38.138.807. Disposición N° 0906/17. 
2017 – Ayudante de primera a la cátedra Administración e Introducción al 
Marketing – Miguel Eder Storms, DU N° 31.122.973. 
2016 - adscripto a la cátedra Sociología y Psicología de las Organizaciones – Adrián 
Basilio Agaliotis, DNI N° 30.165.468, Disposición N° 0611/16. 
2016 - adscripto a la cátedra Administración e Introducción al Marketing – Miguel 
Eder Storms, DU N° 31.122.973, Disposición N° 0291/16. 
2016 - adscripta a la cátedra Investigación de Mercados – Nadia Lorena Statkievicz, 
DU N° 31.378.284, Disposición N° 0078/16. 
2015 a la fecha Ayudante de Primera dedicación simple – Comercialización II – 
MOLINAS MONZON, Lourdes V.  
2015 a la fecha Jefe Trabajos Prácticos dedicación simple – Comercialización II – 
AQUINO Camila,  DNI N° 29.241.515–Disposición N° 0946/15.  
2014-Ayudante de Primera dedicación simple – Comercialización II – AQUINO 
Camila,  DNI N° 29.241.515–Disposición N° 0659/14.  
2014-Adscripto Ad Honorem – Comercialización II – Balbi, Valeria DNI N° 
30.255.009–Disposición N° 0029/14.  
2014-Adscripto Ad Honorem – Política de Negocios – Palacios Laura Cecilia, DNI N° 
23.685.069–Disposición N° 0028/14.  
2013-Adscripto Ad Honorem – Comercialización II – Valeria Balbi, DNI N° 
30.255.009–Disposición N° 026/13.  
2013-AYUDANTE DE PRIMERA – Comercialización II – Camila Aquino, Disposición 
decano 2012.  
2012-Adscripto Ad Honorem – Comercialización II – Valeria Balbi, DNI N° 
30.255.009–Disposición N° 0844/12.  



2012-Ayudante de Primera Regular – Comercialización II – Catherine Elizabeth 
Andersson –Disposición N° 0206/12.  
2011 - adscripto a la cátedra Relaciones Públicas – Miguel Storms. 
2010 - adscripto a la cátedra Administración – Miguel Storms. Disposición Nº   
0184/2010. 
2010 - adscripto a la cátedra Comercialización II-LAE – Camila Aquino. Disposición 
Nº   0366/2010. 
2009 - adscripto a la cátedra Comercialización II-LAE – Lucio Carlos Báez. 
Disposición Nº   0092/09. 
2009 - adscripta a la cátedra Comercialización II – Lourdes Molinas Monzón. 
Disposición N° 0091/09. 
2009 - adscripta a la cátedra Política de Negocios – Karina Schöck. Disposición N° 
0090/09. 
2009 - adscripta a la cátedra Política de Negocios – Camila Aquino. Disposición N° 
0090/09. 
2008 - adscripto a la cátedra Comercialización II – Lucio Carlos Báez. Disposición 
Nº   076/08. 
2008 adscripta a la cátedra Comercialización II – Lourdes Molinas Monzón. 
Disposición  
2008 adscripta a la cátedra Política de Negocios – Karina Schöck. Disposición  
2008 - adscripta a la cátedra Política de Negocios – Camila Aquino. Disposición N° 
0063/08. 
2007-2008 adscripta a la cátedra de Relaciones Públicas – Stella Maris Fuglistaler. 
Disposición Nº 0058/07 
2007 adscripto a la cátedra Comercialización II – Lucio Carlos Báez. Disposición Nº 
0058/07.   
2006 a la fecha (1) Jefe de Trabajos Prácticos-Cátedras Administración y 
Relaciones Públicas – Nancy Brondany. 
2006  adscripta a la cátedra de Relaciones Públicas – Stella Maris 
Fuglistaler. Disposición Nº 0550/06. 
2005 a la fecha (1) Jefe de Trabajos Prácticos - Cátedras Administración y 
Relaciones Públicas - Patricia Álvarez. 
2005 Adscripto – Cátedra  Comercialización II – Lucio Carlos Báez. Disp. 723/05. 
2005 a la fecha (1) Adscripto – Cátedra  Comercialización II – María del Carmen 
Zuza. Disp. 723/05. 
2005 Auxiliar en las cátedras Administración y Relaciones Públicas - Nancy 
Brondany, s/Disp. Nº 146/05.  
2004-2005 auxiliar cátedra Introducción a la Administración – Fabiola Pittana. 
Disposición Nº 174/05. 
2004 (1) auxiliar en las cátedra Administración y Relaciones Públicas-Paula Fleitas 
2004 Auxiliar en las cátedras Administración y Relaciones Públicas - Nancy 
Brondany, s/Disp. Nº 275/04.  
2000 a 2005 (1) auxiliar cátedra Comercialización-TUAC-FCE. – Gisela Montiel. 
1999 a 2005 (1) auxiliar cátedra Introducción a la Administración-TUAC-FCE.- 
Sandra López. 
1995 a 2005 (1) auxiliar cátedra Administración-Secretariado Administrativo 
1995 a 2005 (1) auxiliar cátedra Relaciones Públicas-Secretariado Administrativo 
– Patricia Álvarez. 
 



 
5.4. Dirección de tesis 
  

5.4.1. Dirección de Tesinas de grado o seminarios finales aprobados 
 
2008- Romina Vogel. Tema “La comunicación, ayer y hoy”. 
2007-Miller Silvia. Tema “Las pequeñas y medianas empresas. Caso de la 

Empresa Singer”. 
2004-Romina Kazmirczuk. Tema “las relaciones humanas dentro de la 

Empresa”. 
 

5.4.2. Direcciones de Tesis de Posgrado 
5.4.2.1. Tesis de Maestría. Aprobadas 

 

• Tesista: Roberto Gastón MEDINA, Tema de la Tesis de Maestría: “La 

incidencia del costo de la no calidad aplicado a PyMES de la provincia de 

Misiones dedicadas al rubro de la construcción”. Defendido: 10.12.20. 

• Tesista Milton Mayco ASTROZA AEDO, Tema Tesis de Maestría “Estudio 

de factibilidad y de mercadeo para una empresa que comercializa agua 

embotellada en la ciudad de Posadas-Misiones”. Defendido el 07.12.21 

• Tesista: Vera Lucia MORAES, Tema: “Fatores de riscos psicossociais”. 

Defendido el 15.11.2019. Maestría en Administración de Negocios. 

• Tesista: Olivia do Rocio OLIVEIRA. Tema: “Diversidad no mundo do 

trabalho. As práticas de recursos humanos como fator estratégico de 

negócios”. Defendido el 15.11.2019. Maestría en Administración de 

Negocios. 

 
• Tesista: Carina Datschke. Tema: “La profesionalización de las Empresas 

Familiares”. Defendido el 04.12.2017. Maestría en Administración de 
Negocios. Calificación: 10,00 (diez). Disposición N° 011/17. 
 

• Tesista: Adolfo Aníbal Alegre. Tema: “Pasivos intangibles ¿pueden 
medirse?”. Defendido el 06.07.2016. Maestría en Administración de 
Negocios. Calificación: 9,00 (nueve). Disposición N° 004/16. 
 

• Tesista: Alexis Racovsky. Tema: “Diagnóstico del enfoque estratégico de 
negocios en la industria gastronómica de la ciudad de Posadas, 
Misiones”. Defendido el 15.04.2016. Maestría en Administración de 
Negocios. Calificación: 9,00 (nueve). Disposición N° 002/16. 

• Tesista: José Ramón ESTECHE. Tema: “Profesionalización de 
supermercados de la ciudad de Eldorado”. Defendido el 08.06.2015. 
Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 9,00 (nueve). 
Disposición N° 018/15. 

• Tesista: Gustavo SAMUEL BASSANI. Tema: “Plan estratégico utilizando 
herramienta Balanced Scorecard”. Defendido el 08.06.2015. Maestría en 
Administración de Negocios. Calificación: 8,50 (ocho con 50/100). 
Disposición N° 016/15. 

• Tesista: Rodrigo Marques Da Cruz. Tema: “Gestión de recursos humanos 
y la estrategia de gestión de conocimiento: un análisis de cómo las 



empresas de Sao Borja desenvuelven su capital humano”. Defendido el 
28.04.2015. Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 9 
(nueve). Disposición N° 010/15. 

• Tesista: Verena Fazolo. Tema: “Industria del vestuario: la cuestión de la 
subcontratación en las micro y pequeñas empresas de la gran Cuiabá, 
Estado de Mato Grosso-Brasil”. Defendido el 05.12.2014. Maestría en 
Administración de Negocios. Calificación: 8,50 (ocho con 50/100). 
Disposición N° 009/14. 

• Tesista: Daniel Ricardo Ponce de León. Tema: “Gestión de calidad de 
servicios en municipalidades de la Provincia de Misiones”. Defendido el 
05.06.2014. Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 8,50 
(ocho con 50/100). Disposición N° 001/14. 

• Tesista: María de Fátima VIEIRA VELHO FRIZZO. Tema: “Aumento de la 
productividad de pantalones jeans masculino adulto de la región 
sudoeste del Paraná en Brasil”. Defendido el 29.08.2014. Maestría en 
Administración de Negocios. Calificación: 8,50 (ocho con 50/100). 
Disposición N° 002/14. 

• Tesista: José Roberto Alves. Tema: “La influencia del Mercosur de la 
cadena del aluminio en Francisco Beltrâo-PR-Brasil”. Defendido el 
29.11.2013. Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 8,50 
(ocho con 50/100). Disposición N° 012/13. 

• Tesista: Carolina Soledad Arrúa. Tema: “Estrategias de negocios para el 
éxito de micro emprendimientos de trabajos artesanales en la provincia 
de Misiones”. Defendido el 29.11.2013. Maestría en Administración de 
Negocios. Calificación: 8,50 (ocho con 50/100). Disposición N° 011/13. 
 

• Tesista: Raquel Antonia Sabadin Schmidt. Tema: “Desarrollo de fórmulas 
de punto de equilibrio como diferencial económico para pequeñas y 
medianas empresas importadoras”. Defendido el 02.07.2013. Maestría 
en Administración de Negocios. Calificación: 8,50 (ocho con 50/100). 
Disposición N° 004/13. 

• Tesista: Evandro Luiz de Oliveira. Tema: “Análisis y estudio de 
escenarios para la telefonía móvil en Paraná y Santa Catarina”. 
Defendido el 29.04.2013. Maestría en Administración de Negocios. 
Calificación: 8,50 (ocho con 50/100). Disposición N° 001/13. 

• Tesista: María Cecilia Margarita Almirón. Tema: “Estudio para optimizar 
la factibilidad técnica, económica y comercial del proceso de reparto en 
entrega de mercadería en empresas minoristas de venta de materiales 
de construcción ubicadas en la ciudad de Posadas-Misiones”. Defendido 
el 14.11.2012. Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 
8,50 (ocho con 50/100). Disposición N° 012/12. 

• Tesista: José Eduardo Amaral. Tema: “Estudio sobre competencias de 

profesionales participantes en empresas de Rio Grande do Sul-Br.”. 
Defendido el 07.09.2012. Maestría en Administración de Negocios. 
Calificación: 9,00 (nueve/100). Disposición N° 009/12. 

• Tesista: Nelson Alpini. Tema: “Desarrollo de un instrumento de gestión 
para las industrias del vestuario PyMEs. del oeste de Santa Catarina-
Brasil, basado en las características emprendedoras de sus fundadores”. 



Defendido el 26.08.2011. Maestría en Administración de Negocios. 
Calificación: 9,50 (nueve c/cincuenta/100). Disposición N° 007/11. 

• Tesista: Idene Aparecida De Luque. Tema: “Un Estudio de la 
Responsabilidad Social Corporativa en las Micro y Pequeñas Empresas 
de la Región Sudoeste de Paraná-Brasil”. Defendido el 22.06.2011. 
Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 9,00 (nueve). 
Disposición N° 006/11. 

• Tesista: Rose Mary Santos de Amorim. Tema: “Formulación de un 
modelo de Estrategia Organizacional en ambiente de cambio para 
pequeñas y medianas empresas comerciales de la ciudad de Emperatriz-
Br.”. Defendido el 17.03.2011. Maestría en Administración de Negocios. 
Disposición N° 003/11. 

• Tesista: Gilberto Matías Ruffato. Tema: “Determinación de segmento de 
mercado de consumidores de vehículos eléctricos de utilización urbana 
en la ciudad de Chapecó-SC-Br.”. Defendido el 21.02.2011. Maestría en 
Administración de Negocios. Disposición N° 001/11. 

• Tesista: Bettina Agüero de Bresani. Tema: “Creación de la propia 
empresa, un reto para los jóvenes de la ciudad de Encarnación”. 
Defendido el 27.04.2011. Maestría en Administración de Negocios-
Universidad Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: Distinguido. 

• Tesista: José Daniel Rotela Ramírez. Tema: “Micro Finanzas como 
Estrategia de Ventaja Competitiva en Bancos del Paraguay”. Defendido el 
27.04.2011. Maestría en Administración de Negocios-Universidad 
Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: Sobresaliente 

• Tesista: Juan Carlos Meza. Tema: “Propuesta de implementación de las 
herramientas de calidad de seis sigma a las Empresas Banco del Sur SA”. 
Defendido el 27.04.2011. Maestría en Administración de Negocios-
Universidad Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: Distinguido. 

• Tesista: Juan Adolfo Duarte Kallus. Tema: “Sistema de transferencia de 
fondos y extracciones de dinero a través de medios electrónicos”. 
Defendido el 27.04.2011. Maestría en Administración de Negocios-
Universidad Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: Distinguido. 

• Tesista: Kengi Jorge Ishibashi Ishiguro. Tema: “Actitud oficial de crédito 
bancario de la ciudad de Encarnación como intermediario financiero” 
Defendido el 27.04.2011. Maestría en Administración de Negocios-
Universidad Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: Distinguido. 

• Tesista: Pablo Rafael Benítez. Tema: “Necesidad de satisfacción del 
cliente interno para mejorar los servicios de la empresa Construneg 
SAECA”. Defendido el 27.04.2011. Maestría en Administración de 
Negocios-Universidad Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: 
Distinguido. 

• Tesista: Carlos Gustavo Matiauda Goñi. Tema: “Propuesta de 
Implementación del Manual de Calidad en una Entidad Bancaria de 
Encarnación-Py.”. Defendido el 27.04.2011. Maestría en Administración 
de Negocios-Universidad Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: 
Excelente. 

• Tesista: Miyu Jinzenji. Tema: “Propuesta de Cluster Turístico para el 
Departamento de Itapúa”. Defendido el 27.04.2011. Maestría en 



Administración de Negocios-Universidad Católica de Asunción 
(Paraguay). Calificación: Muy Bueno. 

• Tesista: Raúl Ariel Forcado Mercado. Tema: “Administración de 
Conocimiento para Pequeñas y Medianas Empresas ubicadas en el 
Nuevo Circuito Comercial de la ciudad de Encarnación”. Defendido el 
27.04.2011. Maestría en Administración de Negocios-Universidad 
Católica de Asunción (Paraguay). Calificación: Distinguido. 

• Tesista: Alberto Paredes Ocampo. Tema: “Calidad de Atención a los 
Clientes del Banco Comunal”. Defendido el 27.04.2011. Maestría en 
Administración de Negocios-Universidad Católica de Asunción 
(Paraguay). Calificación: Distinguido. 

• Tesista: Rose Mary Santos de Amorim. Tema: “Formulación de un 
modelo de estrategia organizacional en ambiente de cambio para 
pequeñas y medianas empresas comerciales de la ciudad de Imperatríz-
Brasil”. Defendido el 17.03.2011. Maestría en Administración de 
Negocios. Calificación: 8,50 (ocho c/cincuenta/100). Disposición N° 
003/11. 

• Tesista: Gilberto Matías Ruffato. Tema: “Determinación de segmento de 
mercado de consumidores de vehículos eléctricos de utilización urbana 
en la ciudad de Chapecó-SC-Brasil”. Defendido el 21.02.2011. Maestría 
en Administración de Negocios. Calificación: 8 (ocho). Disposición N° 
011/11. 

• Tesista: Camila Aquino. Tema: “Diseño de un sistema de indicadores del 
Capital Intelectual para los colegios públicos de gestión privada 
confesionales de la ciudad de Posadas”. Defendido el 11.12.2010. 
Maestría en Administración de Negocios. Calificación: 10 (diez). 
Disposición N° 019/10. 

• Tesista: César Gómez Vignolles. Tema: “Programa de capacitación 
legislativa de nuevos concejales que asumen, de aplicación en 
municipios de primera categoría de la provincia de Misiones, que tengan 
recambio bianual de la mitad de sus miembros”. Defendido el 
12.11.2010. Maestría en Gestión Pública. Calificación: 9 (nueve). 
Disposición N° 011/10.  

• Tesista: Claudio Jorge Vilela Matos. Tema: “Identificación de los factores 
que influyen en el comportamiento y rendimiento de las personas 
responsables del desarrollo organizacional”. Defendido el 12.11.2010. 
Maestría Administración Estratégica de Negocios. Disposición N° 
009/10.  

• Tesista: Luiz Rogerio Apno. Tema: “Programas y actividades para 
fomento y apoyo a las exportaciones: un análisis de los factores para la 
internalización de las micro y pequeñas empresas en la búsqueda de la 
exportación de mercado uruguayo, Empresa Aguia Sistemas S.A.”. 
Defendido el 23.04.2010. Maestría Administración Estratégica de 
Negocios. Calificación:  8 (ocho).  

• Tesista: Gustavo Adolfo Ramírez. Tema: “Gestión local para la protección 
ambiental con participación ciudadana. Creación del Foro Municipal de 
protección ambiental de la ciudad de Posadas: Fo.Muni.P.A.”. Defendido 
el 16.11.2009. Maestría Administración Estratégica de Negocios. 
Calificación:  8 (ocho).  



• Tesista: Marcelo R. Vallejo. Tema: “Estrategia empresaria asociada a la 
foresto-industria: caso de eucalyptus grandis”. Defendido el 15.12.2009. 
Maestría Administración Estratégica de Negocios. Calificación:  8 (ocho).  

• Tesista: Mantel Monte Campaña Filho. Tema: “Propuesta de un modelo 
estructurado y flexible destinado a las pequeñas y medianas empresas 
(PyMES) de fabricación de auto partes, en cuanto a la evaluación 
estratégica de competitividad de la producción, ubicadas en la ciudad de 
Ribeirao preto, Estado de Sao Paulo-Brasil”. Defendido el 16.11.2009. 
Calificación:  8 (ocho).  

• Tesista: Paulo César Zonta. Tema: “Alianzas estratégicas: un análisis de 
las redes asociativas de farmacias en la provincia de Santa Catarina-
Btrasil”. Defendido el 16.11.2009. Calificación:  8 (ocho).  

• Tesista: Rudinei Carlos Gerhart. Tema: “Estrategia competitiva: como 
agregar valor en PyMES. De tecnología de la información en oeste de 
Santa Catarina.”. Defendido el 16.11.2009. MBA-FCE-UNaM. Calificación: 
9,50 (nueve con cincuenta).  

• Tesista: Rudy de Barros Ahrens. Tema: “Gestión estratégica de los costos 
de sistemas mecanizados en propiedades agrícolas familiares”. 
Defendido el 16.11.2009. MBA-FCE-UNaM. Calificación:  8 (ocho).  

• Tesista: Raquel Alicia Amarilla Rojas. Tema: “Proceso de desarrollo del 
cluster de software en Paraguay como estrategia para mejorar la 
competitividad de las empresas del sector”. Defendido en noviembre de 
2009. Universidad Católica Nuestra Sra. De Asunción. Calificación: 
Excelente.  

• Tesista: Luis Alberto Ishi Bashi. Tema: “Situación actual y perspectiva de 
los pequeños aserraderos de la zona sur del departamento de Itapúa”. 
Defendido en noviembre de 2009. Universidad Católica Nuestra Sra. De 
Asunción. Calificación: Distinguido.  

• Tesista: Juan Carlos Norenko Carballo. Tema: “Gestión del Layout en un 
supermercado de la ciudad de Encarnación”. Defendido en noviembre de 
2009. Universidad Católica Nuestra Sra. De Asunción. Calificación: 
Excelente.  

• Tesista: Juan Carlos Schapavaloff Müller. Tema: “El control como 
herramienta administrativa  en la compra de materias primas en una 
empresa nacional”. Defendido en noviembre de 2009. Universidad 
Católica Nuestra Sra. De Asunción. Calificación: Muy Bueno.  

• Tesista: Gregorio Ignacio Valenzuela. Tema: “Gestión del conocimiento 
en el área de operaciones técnicas en empresas de telecomunicación 
móvil del Paraguay”. Defendido en noviembre de 2009. Universidad 
Católica Nuestra Sra. De Asunción. Calificación: Muy Bueno.  

• Tesista: Paula María Arruti. Tema: “Detección de n ichos de mercado de 
pacientes diabéticos para farmacias de la provincia de Misiones”. 
Defendido en septiembre de 2009. Calificación: 9 (nueve).  

• Tesista: John Rajimon,  Resol. N° 004/08. Tema: “Gestión de Calidad de 
los colegios públicos de gestión privada en la provincia de Misiones”. 
Defendido en mayo de 2008. Calificación: 9,50 (nueve c/cincuenta/100).  

• Tesista: Hilbert, Christian, Tema: “Gestión de la Calidad en el Servicio 
Público de Agua Potable y Cloacas, en las ciudades de Posadas y Garupá, 



Provincia de Misiones”. Aprobado en diciembre de 2006. Calificación: 10 
(diez).   

• Tesista: Kruger, Viviana. Tema: “Determinación del segmento de 
patinadores en el ámbito de la provincia de Misiones”.  Defendido en 
Diciembre de 2005. Calificación 9,50 (nueve con 50/100). 

• Tesista: Rivas Ricardo: Tema: “Sistema informático en el Hotel Domingo 
Savio”.  Perteneciente a la Universidad Católica de Asunción (Paraguay) 
Defendido en 11/05. Calificación: Sobresaliente. 

• Tesista: Chávez, Héctor: Tema: “Comercialización de productos 
derivados del petróleo con impacto en la república del Paraguay”.  
Perteneciente a la Universidad Católica de Asunción (Paraguay) 
Defendido en 11/05. Calificación: Sobresaliente. 

• Tesista: Ibarra, Elsa. Tema: “Management en Hotelería”. Defendido en 
Abril          2004, calificación: 9 nueve. 

• Tesista: Brondany Nancy. Tema “Gestión de empresas familiares”.  
Defendido en Diciembre de 2004. Calificación. 8 (ocho). 

• Tesista: Ordoñez, Pedro. Tema: “Capacitación del Empresariado en la 
ciudad de Posadas”. Defendido en Marzo de 2003. Calificación: 9 nueve. 

 
 
5.4.2.3 Dirección Tesis Doctorales Aprobadas 

 
2023-Tesis Doctoral de la Tesista Rampello Silvia. Tema: El marketing hplístico 
como modelo de gestión para las asociaciones civiles”. Defendido el 27.04.2023. 
Doctorado en Administración. Calificación: 9,00 (nueve).  
2022-Tesis Doctoral del Tesista: Renato Guedes da Cunha. Tema: “El 
endomarketing en el segmento minorista de indumentaria de Río de Janeiro”. 
Defendido el 06.12.2022. Doctorado en Administración. Calificación: 9,00 
(nueve).  

 
-2022-Tesis Doctoral de la Tesista: Duarte Aleixo Andréia. Tema: “Gestión del 

microcrédito en las cooperativas del territorio de Río Machado en el estado de 

Rondônia - Brasil”. Defendido el 29.08.2022. Doctorado en Administración. 
Calificación: 8,50 (ocho c/50/100). Disposición N° 0006/22. 
 
- 2022-Tesis Doctoral del Tesista: Ademir Luiz Vidigal Filho. Tema: “Modelo de 

ayuda al proceso de fijación de precios de productos cerámicos en la región central 

de Rondônia - amazonia occidental/Brasil”. Defendido el 06.09.2022. Doctorado en 
Administración. Calificación: 9,00 (nueve). Disposición N° 0011/22. 
 
- 2022-Tesis Doctoral de la Tesista: Lucelia Largura do Vale. Tema: “Instrumento 

para el análisis del plan de gestión de residuos sólidos urbanos en los municipios del 

estado de Rondônia – amazonia occidental/Brasil”. Defendido el 06.09.2022. 
Doctorado en Administración. Calificación: 8,00 (ocho). Disposición N° 0010/22 
 
2021- Tesista: Denize Althaide DUTRA DA COSTA, Tema Tesis Doctoral: 

Propuesta de modelo de alin. Personal para profesionales de formación de recursos 

humanos que actúan en niveles estratégicos. Defendido el 10.12.21. Calificación 9 

(nueve). 



 
2020- Tesista: Raquel Antônia SABADIN SCHMIDT. Tema: “Propuesta de un 

Modelo de Herramienta de gestión contable gerencial que busca satisfacer los 

aspectos relacionados en especial com los costos, punto de equilibrio y precio 

de venta para las Pequeñas y Medianas Empresas Importadoras del Municipio 

de Dionisio Cerqueira- SC”, Defendido: 10.12.20. 

 

• Tesista: Valdinei Leones de Souza, Tema: “Gestión de costos en el cultivo de 

frutas: instrumento propuesto para medir costos en el cultivo de maracuyá 

(passiflora edulis) en la región central de Rondonia-Amazonia occidental-

Brasil”. Defendido el 11/08/20.   

 

• Tesista: Alexandre de Freitas Carneiro, Tema: “Impacto de la eficiencia de la 

gestión de políticas públicas de educación en el nivel medio de los estados 

brasileños en el índice de desarrollo humano durante el período 2005-2017”. 

Defendido el 11/08/20.   

 

• Tesista: Sonia María ESPOSTE STURARO, Tema: “Jogos de Empresa e 

Simulação com enfoque nos “36 estratagemas do livro A Arte da Guerra” de 

Sun Tzu”. Defendido el 15/11/19.   

 

• Tesista: Ivaneide DE FARIAS DANTAS, Tema: “Prácticas de gestión en 

escuelas públicas que motivan a los alumnos de primaria a mejorar el 

rendimiento y contribui”. Defendido el 15/11/19.   

 

• Tesista: Armando KOKITSU, Tema: “Governança mediante marco meta-

teórico para acelerar o desenvolvimento socioeconômico sustentável de 

economías emergentes”. Defendido el 15/11/18.   
 

• Tesista: VIANA TEIXEIRA Juedir, Tema: “Modelo de Avaliacao com base em 

indicadores integrados de desempenho para empresas do segmento de 

supermercados”. Defendido el 15/11/18. Calificación 9,50 (nueve con 

50/100).      

• Tesista: Silvera Ricardo, Tema: “Modelos de planeamiento estratégico en 

pequeñas empresas”. Defendido el 31/05/18. Calificación 9,50 (nueve con 

50/100).     

• Tesista: Marta Ione Tozetto, Tema: “Redução de conflitos e perpetuação 
da empresa familiar: método de governança familiar”. Defendido el 

04/12/17. Calificación 8,50 (ocho con cincuenta/100). Disposición N° 
00011/17. 

• Tesista: André Rogério Berto. Tema: “La interrelación de las 
dimensiones de la Filosofía y de la Administración para la comprensión 
de la gestión estratégica de personas, procesos y negocios”. Defendido el 
30/04/2015. Calificación 9,00 (nueve). Disposición N° 0006/15. 

• Tesista: Joao Paulo Ciribelli. Tema: “Análisis de la conducta del 
consumidor en la economía verde por medio del instrumento de 



segmentación actitud 2.0”. Defendido el 30/04/2015. Calificación 9,00 
(nueve). Disposición N° 0007/15. 

• Tesista: Edmarson Bacelar Mota. Tema: “Gestión de proyectos: el 
aumento de la productividad y eficacia mediante el desarrollo humano y 
conductual de las funciones gerenciales”. Defendido el 05/06/2014. 
Calificación 9,00 (nueve). Disposición N° 0001/14. 

• Tesista: Raul Otto Laux. Tema: “Plan de gestión estratégico como 
herramienta para auto sustentabilidad de universidades brasileras: el 
contexto de Santa Catarina (Brasil)”. Defendido el 29/11/2013. 
Calificación 9,00 (nueve). Disposición N° 0010/13. 

• Tesista: Luciano Miguel Salamacha. Tema: “Factores estratégicos de la 
misión: el uso de la misión en los departamentos de la empresa como 
metodología estratégica”. Defendido el 14/11/2012. Calificación 9,50 
(nueve con 50/100). Disposición N° 0002/13. 

• Tesista: Denise Margareth Oldenburg Basgal. Tema: “Metodología de 
proyectos para la gestión estratégica de las ciudades”. Defendido el 
29/04/2013. Calificación 8,50 (ocho con 50/100). Disposición N° 
0001/13. 

• Tesista: Neisa María Martins da Cunha. Tema: “Una propuesta 
metodológica a la gestión de los grupos”. Defendido el 14/11/2012. 
Calificación 9 (nueve). Disposición N° 0024/12. 

• Tesista: John Rajimon. Tema: “Hacia un nuevo Paradigma para la 
Administración de la Educación”. Defendido el 19/05/2012. Calificación 
10 (diez). Disposición N° 0014/12. 

• Tesista: Marcelo Jorge Fernández. Tema: “Inteligencia Competitiva: 
Propuesta de modelo sistémico como cambio organizacional para los 
hospitales del sur de Brasil”. Defendido el 11/12/2010. Calificación 9 
(nueve). Disposición N° 0004/10. 

• Tesista: Rita Ivone Camana. Tema: “La toma de decisión en inversiones 
públicas como instrumento para la maximización de los beneficios para 
la salud pública de la población”. Defendido el 12/11/2010. Calificación 
9 (nueve). Disposición N° 0002/10. 

• Tesista: Daniele Ribas Pilau Christensen. Tema: “Identificación de 
competencias y evaluación de gestión para el lineamiento estratégico en 
Empresas de Tecnología de Información”. Defendido el 23/04/2010. 
Calificación 10 (diez). 

• Tesista: Lana Rogelio Adilson. Tema: “Administración estratégica en 
empresas del sector textil del estado de Santa Catarina (Brasil): Análisis 
de los condicionantes competitivos y propuesta de un modelo de 
gestión”. Defendido el 15/12/2009. Calificación 10 (diez). 

• Tesista: Silva Carneiro, Carlos André. Tema: “Marketing de 
relacionamiento y negociación en relación entre los prestadores de 
servicios, operadoras de salud y cliente final: la búsqueda de un modelo 
integrador”. Defendido en septiembre de 2009. Calificación 8,50 (ocho 
con 50/100). 

• Tesista: Riveiro Antonio Abreu. Tema: “Análisis de los modelos de 
gestión en las organizaciones misioneras del Brasil y Argentina”. 
Defendido en Julio de 2008. Calificación 7,50 (siete con 50/100). 



• Tesista: Godoy de Franco Elizabety. Tema: “Diseño de gestión de 
microproductores yerbateros de San Pedro, provincia de Misiones”. 
Defendido en Diciembre de 2006. Calificación: 8 (ocho).  

• Tesista: Paprocki, Eduardo. Tema: “Reestructuración del tejido celular 
en los municipios de la provincia de Misiones”. Aprobada en septiembre 
de 2004. Calificación 9 (nueve). 

 
 

6. INTEGRANTE TRIBUNAL EXAMINADOR 
 
6.1. Tribunal Comisión Honoraria 
2020 – Integrante de Jurado de la Comisión Honoraria para valorar los méritos 
como profesora honoraria de la Prof. Amelia Perié, de la Facultad de Humanidades 
y Ciencias Sociales-Universidad Nacional de Misiones. Resol. N° 999. 
 
2016 – Integrante de Jurado de la Comisión Honoraria para valorar los méritos 
como profesora consulta de la Dra. Nélida del Carmen Castellano, de la Facultad de 
Ciencias Económicas-Universidad Nacional de Córdoba. Resol. CD N° 399/16. 
 
6.2. Tribunal de concurso docente 

 
2022 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto, de la 
asignatura Planeamiento a Largo Plazo, de la Facultad de Ciencias Económicas-
UBA – Resol. RESCS-2022-1036-E-UBA-REC. 

 
2022 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto, de la 
asignatura Comercialización, de la Facultad de Ciencias Económicas-UBA – Resol. 
RESCS-2022-1037-E-UBA-REC. 
 
2022 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto, de la 
asignatura Administración de la Producción, de la Facultad de Ciencias 
Económicas-UBA – Resol. RESCS-2022-1100-E-UBA-REC. 
 
2022 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto, de la 
asignatura Administración Pública, de la Facultad de Ciencias Económicas-UBA – 
Resol. RESCS-2022-1048-E-UBA-REC. 
 
2022 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto, de la 
asignatura Planeamiento a Largo Plazo, de la Facultad de Ciencias Económicas-
UBA – Resol. RESCS-2022-1101-E-UBA-REC. 
 
2018 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Titular dedicación 
Exclusiva, de la asignatura Administración Pública, de la Facultad de Ciencias 
Económicas-UBA  
2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto, de la 
asignatura Teoría de la Decisión, de la Facultad de Ciencias Económicas-UBA – 
Resol. UBA CS N° 5775/15. 
 



2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Asociado -
dedicación simple- de la asignatura Administración General, de la Facultad de 
Ciencias Económicas-UBA. Resol. UBA CS N° 5663/15. 
 
2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto -dedicación 
semiexclusiva- de la asignatura Teoría de la Decisión, de la Facultad de Ciencias 
Económicas-UBA. Resol. UBA CS N° 5144/15. 
 
2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Asociado-
Renovación de la asignatura Teoría de la Decisión, de la Facultad de Ciencias 
Económicas-UBA. Resol. UBA CS N° 4710/15. 
 
2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto de la 
asignatura Planeamiento a Largo Plazo, de la Facultad de Ciencias Económicas-
UBA. Resol. UBA CS N° 3471/14. 
 
2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto de la 
asignatura Comercialización, de la Facultad de Ciencias Económicas-UBA. Resol. 
UBA CS N° 3684/14. 
 
2016 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Asociado de la 
asignatura Administración de Personal, de la Facultad de Ciencias Económicas-
UBA. Resol. UBA CS N° 3624/14. 
 
2015 – Integrante Titular de Jurado para el cargo de Ayudante de Primera de 
Comercialización II, de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Resol CD N°….. 
 
2014 – Integrante Titular de Jurado para el cargo de Renovación de Profesor 
Adjunto de Organización, de la Facultad de Ciencias Económicas de la  UBA. Resol 
CS N° 3494/11 y del decano N° 2818/11. Llevada a cabo los días 20 y 21 de 
marzo/14. 
 
2013 – Integrante Titular de Jurado Titular para el cargo de Titular Regular de 
Comercialización, de la Facultad de Ciencias de la Administración de la  UNER. 
Resol CD N° 337/13. 
 
2013 – Integrante Titular de Jurado de la Comisión Ad Hoc para diversos cargo de 
docente Regular, en el marco del programa de Fortalecimiento de la Planta 
Docente de la UNaM. Resol CS N° 081/12 y designación según Resol. Sr. Rector 
N° 1651/12. 
 
2013 – Integrante Suplente de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto 
dedicación parcial de la cátedra “Planeamiento a Largo Plazo” del departamento de 
Administración de la FCE-UBA. Resol. CS N° 6260/13. 
 
2013 – Integrante Titular de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto 
dedicación parcial de la cátedra “Organización” del departamento de 
Administración de la FCE-UBA. Resol. CS N° 5566/12. 
 



2011 - Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto dedicación 
parcial de la cátedra “Administración General” del departamento de 
Administración de la FCE-UBA. Resol. CS N° 3857/11. 
 
2009 - Integrante de Jurado para el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos dedicación 
simple de la cátedra “Relaciones Públicas” del departamento de Secretariado 
Administrativo de la FCE-UNaM. Resol. CD N° 099/09. 
 
2008 - Integrante de Jurado Titular para el cargo de Profesor Regular Adjunto 
dedicación simple de la cátedra “Dirección General” del departamento de 
Administración, de la FCE de la UBA, según Resol. C.S. Nº 1299/06. 
 
2008 - Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto dedicación 
parcial de la cátedra “Comercialización” del departamento de Administración, de la 
FCE de la UBA, según Resol. C.S. Nº 1922/03. 
 
2008 - Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Adjunto dedicación 
parcial de la cátedra “Administración Pública” del departamento de 
Administración, de la FCE de la UBA. Concurso llevado a cabo el día 15.07.08. 
 
2008 - Integrante de Jurado para el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos dedicación 
simple de la cátedra “Práctica del Secretariado I y II” del departamento de 
Secretariado Administrativo de la FCE-UNaM. Disp. N° 0539/08. Concurso llevado 
a cabo el día 15.09.08. 
 
2008 - Integrante de Jurado para el cargo de Jefe de Trabajos Prácticos dedicación 
simple de la cátedra “Principios de Administración y Organización” y 
“Administración” de las carreras de LAE, LE y CPN  de la FCE-UNaM. Resol. CD N° 
103/08. 
 
2008 - Integrante de Jurado para el cargo de Ayudante de Primera, dedicación 
simple de la cátedra “Introducción a la Administración” de la departamento de 
Técnico Administrativo-Contable de la FCE-UNaM. Resol. CD N° 102/08. 
 
2007 – Integrante de Jurado Titular para el cargo de Profesor Regular Adjunto 
dedicación semi-exclusiva de la cátedra “Organización” del departamento de 
Administración, de la FCE de la UBA, Resol. CS Nº 1080/06. 
 
2007 – Integrante de Jurado Titular para el cargo de Profesor Regular Asociado 
dedicación semi-exclusiva de la cátedra “Dirección General” del departamento de 
Administración, de la FCE de la UBA, Resol. CS Nº 1299/06. 
 
2007 – Integrante de Jurado Titular para el cargo de Profesor Regular Titular 
dedicación semi-exclusiva de la cátedra “Comercialización” del departamento de 
Administración, de la FCE de la UBA, Resol. CS Nº 1299/06. 
 
2007 – Integrante Jurado Titular para el cargo de Profesor Adjunto dedicación 
simple de la cátedra “Portugués Instrumental” de las carreras de grado de la 
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM., según Resol. N° 0358/07. 



 
2007 – Integrante Jurado Titular para el cargo de Profesor Adjunto dedicación 
simple de la cátedra “Administración Estratégica” de la carrera de Licenciatura en 
Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM., según 
Resol. CD. 
 
2007 – Integrante Jurado Titular para el cargo de Profesor Adjunto dedicación 
simple de la cátedra “Administración de Recursos Humanos” de la carrera de 
Licenciatura en Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias 
Económicas-UNaM., según Resol. CD 
 
2007 -  Integrante Jurado Titular para el cargo de Ayudante de Primera dedicación 
simple de la cátedra “Estenografía I y II” de la carrera de Secretariado 
Administrativo de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM., según Resol. CD N° 
0679/07. 
 
2006 – Integrante Jurado para Concurso Cerrado General de Oposición y 
Antecedentes en Rectorado-UNaM. para cubrir cargo Categoría 11. Resolución 
Rectoral Nº 258/06. 
 
2005 – Integrante de Jurado para el cargo de Profesor Regular Titular de la cátedra 
“Administración Pública” del departamento de Administración, de la FCE de la 
UBA,  Resol. Nº 4756/05. 
 
2005 – Integrante Titular Jurado concurso regular para el cargo de Jefe de Trabajos 
Prácticos y Ayudante de Primera de la cátedra “Sistemas Administrativos”, 
Carreras CPN y LAE.  S/ Resol. CD  Nº 061/04. 
 
2005 – Integrante Titular de Jurado para el cargo regular de ayudante de 
“Administración de la Producción” s/Resol. Nº 048/05. 
 
2005 – Integrante de Jurado Titular para el cargo de Profesor Regular Titular 
dedicación exclusiva de la cátedra “Teoría de la Administración” del departamento 
de Administración, de la FCE de la UBA, Resol. Nº 3289/04. 
 
2005 -  Integrante de Jurado Titular para el cargo Regular de Ayudante de Primera 
de la cátedra “Comercialización” del departamento de Administración, de la FCE-
UNaM. s/Resol. CD Nº 166/05. 
 
2004 – Integrante Titular tribunal para cargo de profesor titular regular, 
asignaturas “Práctica del Secretariado I” y “Práctica del Secretariado II”, s/Resol. 
Nº CD Nº 106/04. 
 
2003 – Integrante titular tribunal para cargo de profesor titular regular. 
Asignatura “Administración Financiera”. 
 
1985/1997 – Integrante de tribunal de cargos varios en carreras de grado y 
pregrado de la FCE-UNaM. 
 



 
6.3. Tribunal Tesinas de Especialización 

• 2017 – Tema: “El cooperativismo: una contribución de igualdad” Autor: 
Vivar, Rodrigo Maximiliano, correspondiente a la Especialización 
Gestión de Empresas Cooperativas. Aprobado el 08.11.2017. Calif. 8.50. 

• 2012 – Tema: “Planeamiento Estratégico de la Cooperativa pionera de 
Electrificación” Autora: Ferri, Vanderlei Luiz, correspondiente a la 
Especialización Gestión de Empresas Cooperativas. Aprobado el 
07.09.2012. 

• 2010 – Tema: “Planeamiento estratégico de la cooperativa central de 
crédito rural con interacción solidaria-Cresol Baser” Autora: Melaine 
Camarotto, correspondiente a la Especialización Gestión de Empresas 
Cooperativas. Aprobado el 28.05.2010. 

• 2010 – Tema: “Teoría de la implementación de la planificación 
estratégica dentro de la Cooperativa Batavo” Autora: Rosaine Benicio, 
correspondiente a la Especialización Gestión de Empresas Cooperativas. 
Aprobado el 28.05.2010. 

• 2009 – Tema: “Planeamiento estratégico de la cooperativa agrícola 
limitada de Picada Libertad”, Autor: Carlos Jarque, correspondiente a la 
Especialización Gestión de Empresa Cooperativas. Aprobado el 27.10.09. 

• 2009 – Tema: “Cooperativa agrícola Ruiz  de Montoya Ltda.”, Autor: 
Gabriela Ríos Gottschalk, correspondiente a la Especialización Gestión 
de Empresa Cooperativas. Aprobado el.27.10.09. 

• 2009 – Tema: “Estructura del Planeamiento Estratégico del IMAC”, 
Autor: Roberto Carlos Tarnowski, correspondiente a la Especialización 
Gestión de Empresa Cooperativas. Aprobado el.27.10.09. 

 
 
6.4. Jurado Tesis Maestría 
 

• 2016 - Integrante Titular de Tribunal para defensa de Tesis de Gabriela 
Luisa Ríos Gottschalk, tema defendido: “Las cooperativas agrarias de 
Misiones: efectos en su estructura organizacional al comercializar en 
diferentes mercados” realizado el 06.07.2016, de la Maestría en Gestión 
de Empresas Cooperativas - FCE-UNaM. Disposición N° 005/2016. 
 

• 2016 - Integrante Titular de Tribunal para defensa de Tesis de Annalía 
Julieta Zorrilla, tema defendido: “Políticas públicas y género. La gestión 
participativa de mujeres en un barrio de Garupá, Misiones, Argentina” 
realizado el 15.04.2016, de la Maestría en Administración Estratégica de 
Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 001/2016. 
 

• 2016 - Integrante Titular de Tribunal para defensa de Tesis de Edgar 
Daniel Morell Jimenez, tema defendido: “Propuesta de un modelo de 
gestión de responsabilidad social empresarial como herramienta para 
mejorar la competitividad en los grandes contribuyentes del sector 
comercial de la ciudad de Pilar-Paraguay” realizado el 15.04.2016, de la 
Maestría en Administración Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. 
Disposición N° 003/2016. 



• 2015 - Integrante Titular de Tribunal para defensa de Tesis de Paulo 
Roberto Spinato, tema defendido: “Gestión de la innovación en el sector 
mueblero en el noroeste de la provincia de Río Grande do Sul-Brasil” 
realizado el 08.06.2015, de la Maestría en Administración Estratégica de 
Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 017/2015. 
 

• 2013 - Integrante Titular de Tribunal de Claudio Edilberto Höfler, tema 
defendido: “Cambio y aprendizaje organizacional. Modelo para la 
competitividad de la cadena de muebles” realizado el 29.11.2013, de la 
Maestría en Gestión Pública - FCE-UNaM. Disposición N° 011/2013. 

 
• 2013 - Integrante Titular de Tribunal de Elías Miguel Duarte Stefani, 

tema defendido: “Estudio y análisis del clima y la cultura organizacional 
de un Juzgado de Instrucción Penal de Posadas: Recomendaciones 
Pertinentes” realizado el 29.11.2013, de la Maestría en Gestión Pública - 
FCE-UNaM. Disposición N° 013/2013. 

• 2013 - Integrante Titular de Tribunal de Luiz Roberto Calado, tema 
defendido: “Justificación de impactos y evaluación de acciones para el 
Planeamiento Estratégico, decisiones acerca del biocombustible” 
realizado el 07.10.2013, del Doctorado en Administración - FCE-UNaM. 
Disposición N° 0008/2013. 

• 2013 - Integrante Titular de Tribunal de Giancarlo de Cristo Leite, tema 
defendido: “Programa de una metodología para el ejercicio del 
Liderazgo apoyado en el Coaching y su proceso de aprendizaje en el 
ambiente organizacional” realizado el 07.10.2013, del Doctorado en 
Administración - FCE-UNaM. Disposición N° 0009/2013. 

• 2013 - Integrante Titular de Tribunal de Nedisson Luis Gessi, tema 
defendido: “Gestión del Conocimiento en la Administración Pública de 
los municipios de la región de la Gran Santa Rosa-RS” realizado el 
02.07.2013, de la Maestría en Gestión Pública - FCE-UNaM. Disposición 
N° 002/2013. 
 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Ivael José Calixto Filho, tema 
defendido: “Estudio de caso: una investigación sobre la eficacia del 
modelo de sucesión y gestión estratégica familiar” realizado el 
01.12.2012, de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios - 
FCE-UNaM. Disposición N° 015/2012. 
 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Fabiano Minuzzi Marcon, tema 
defendido: “Planificación Estratégica como herramienta para el 
desarrollo del la región del Vale de Jaguarí en el Estado de Río Grande do 
Sul-Br.” realizado el 01.12.2012, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 017/2012. 
 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Juliana Santos da Silva, tema 
defendido: “Estudio del comportamiento organizacional en el sector 
supermercadista de Santo Angelo-Br.” realizado el 01.12.2012, de la 
Maestría en Administración Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. 
Disposición N° 018/2012. 



 
• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Daniele Spat do Nascimento, 

tema defendido: “Planificación de los procesos de reclutamiento y 
selección, que contribuya con el desarrollo organizacional de las micro y 
pequeñas empresas proveedoras de servicios en la ciudad de Santo 
Angelo-Br” realizado el 01.12.2012, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 019/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Roselene María Zamboni 
Vilanova, tema defendido: “Directiva de gobierno en las PyMEs. 
familiares como estrategia de longevidad” realizado el 01.12.2012, de la 
Maestría en Administración Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. 
Disposición N° 020/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Eliane Ritter, tema defendido: 
“Gestión Estratégica de proyectos. Un estudio sobre la utilización del 
diálogo apreciativo en el gerenciamiento de proyectos de prestación de 
servicios” realizado el 14.11.2012, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 014/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Tarcisio Unfer, tema defendido: 
“La Calidad de los Servicios Prestados por la Empresa de Tecnología de 
Información de la Frontera Noroeste do Río Grande Do Sul” realizado el 
07.09.2012, de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios - 
FCE-UNaM. Disposición N° 011/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Odaiz Cilene de Andrade 
Machado, tema defendido: “La Integración de la Gestión de la Salud en 
las Ciudades de la Frontera Brasil/Argentina como factor de Promoción 
del Desarrollo 1Micro Regional” realizado el 07.09.2012, de la Maestría 
en Administración Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 
010/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Paraná de Oliveira André, tema 
defendido: “Transformación de Empresas en Empresas Inteligentes” 
realizado el 13.06.2012, de la Maestría en Administración Estratégica de 
Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 004/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Cristina Sosa, tema defendido: 
“Indicadores de control integrado de procesos en hospitales públicos en 
Misiones, basados en la historia clínica electrónica como herramienta 
para la gestión por procesos” realizado el 13.06.2012, de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 
005/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Antonio R.L. Ternes, tema 
defendido: “Estrategias de marketing para el polo metalmecánico de 
Santa Rosa-RS” realizado el 13.06.2012, de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 
006/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de César José Burg, tema 
defendido: “Diseño de un sistema integrado de gestión” realizado el 
28.03.2012, de la Maestría en Gestión Pública - FCE-UNaM. Disposición 
N° 002/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Wilton Hernani da Costa, tema 
defendido: “Las influencias del comportamiento ecológico de las 



Medianas y Pequeñas Industrias de muebles en relación con el 
desarrollo sostenible del Polo de Mueblería de la ciudad de Arapongas-
PR” realizado el 28.03.2012, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios - FCE-UNaM. Disposición N° 001/2012. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Loraine Rodriguez Garrido, 
tema defendido: “La agroindustria lechera y la relación con sus 
stakeholders” realizado el 19.05.2012, del Doctorado en Administración 
- FCE-UNaM. Disposición N° 0015/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Roselei Luiz Angst, tema 
defendido: “Capacidades individuales agregadas por las empresas del 
sur del Brasil” realizado el 19.05.2012, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 003/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de César José Burg, tema 
defendido: “Diseño de un sistema integrado de gestión” realizado el 
28.03.2012, de la Maestría en Gestión Pública-FCE-UNaM. Disposición N° 
002/2012. 

• 2012 - Integrante Titular de Tribunal de Wilton Hernani Da Costa, tema 
defendido: “Las influencias del comportamiento ecológico de las 
medianas y pequeñas industrias de muebles en relación con el 
desarrollo sostenible del Polo de Mueblería de la ciudad de Arapongas-
PR” realizado el 28.03.2012, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 001/2012. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Janete Aparecida Ribas, tema 
defendido: “Planificación Estratégica para la Competitividad: El desafío 
de las cooperativas de crédito rural solidario de la agricultura familiar 
del suroeste de Paraná-Brasil” realizado el 07.12.2011, de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 
017/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Ivonei Dalla Corte, tema 
defendido: “Planificación de ventas y asistencia para las empresas que se 
dedican al comercio de insumos agrícolas, en el oeste de Santa Catarina-
Brasil” realizado el 07.12.2011, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 018/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Leticia Milena Arcusin, tema 
defendido: “Proyecto de intervención para la gestión del proceso de 
desarrollo de productos, aplicable a pequeñas y medianas empresas 
productoras de fármacos de la ciudad de Santa Fe” realizado el 
07.12.2011, de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios-
FCE-UNaM. Disposición N° 019/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Lucimar Angela Frigeri, tema 
defendido: “Gestión de costos en el proceso de exportación de una 
empresa del ramo maderero-Estudio del Caso” realizado el 07.12.2011, 
de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. 
Disposición N° 020/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Alceu Henke, tema defendido: 
“Modelo de plan de cargos y salarios: gestión por competencias para 
pequeñas y medianas empresas del sector metal-mecánico” realizado el 
14.09.2011, de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios-
FCE-UNaM. Disposición N° 010/2011. 



• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Sergio Schneider, tema 
defendido: “Estrategias para invertir en la bolsa de valores” realizado el 
14.09.2011, de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios-
FCE-UNaM. Disposición N° 011/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Rosani de Mattos Fernandes, 
tema defendido: “Gestión por competencias: una estrategia de 
capacitación de exportadores de la región noroeste de Río Grande Do 
Sul” realizado el 14.09.2011, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 012/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Leila Cristine Thomas, tema 
defendido: “La influencia de los medios en la decisión de los públicos de 
las instituciones de enseñanza superior, un estudio sobre las relaciones 
del IES de la región noroeste del Estado de Río Grande del Sur – Brasil y 
su público de interés” realizado el 14.09.2011, de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 
013/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Fernando Reichert Haas, tema 
defendido: “Modelos de gestión y políticas adoptadas en las 
Cooperativas de Producción y Comercialización de Agricultura Familiar 
en la micro región de Cerro Largo RS-Brasil” realizado el 26.08.2011, de 
la Maestría en Administración de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 
009/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Fernando Paul Molina, tema 
defendido: “Gestión coordinado e integrada de mercaderías y marketing 
por parte de empresas farmacéuticas, en la región del Alto Paraná-
Provincia de Misiones-Argentina” realizado el 26.08.2011, de la Maestría 
en Administración de Negocios-FCE-UNaM. Disposición N° 008/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Aline Sommer Rebolho, tema 
defendido: “Tecnología de la Información: la Importancia y los 
Beneficios del Uso de las Formas de Atención en las Agencias Bancarias 
de las Ciudades Fronterizas de Foz do Iguazú (Br), Posadas (Ar) y 
Encarnación (Py)” realizado el 22.06.2011, de la Maestría en 
Administración de Negocios-FCE-UNaM. Disp. N° 004/2011. 

• 2011 - Integrante Titular de Tribunal de Aluisio Selomar Saft de Oliveira, 
tema defendido: “Identificación y Descripción de las Barreras Residuales 
en el Mercosur” realizado el 22.06.2011, de la Maestría en 
Administración de Negocios-FCE-UNaM. Disp. N° 005/2011. 

• 2011 – Integrante Titular de Tribunal de 16 defensas de Tesis, 
realizadas el 27.04.2011, de la Maestría en Administración de Negocios-
Universidad Católica Nuestra Sra. De Asunción-Paraguay. 

• 2011 – Tesista: Elizabete de Mattos Miranda. Tema defendido: “La 
gestión de la responsabilidad social y del impacto ambiental en la 
generación de energía. Estudio del caso en cooperativas de Río Grande 
del Sur-Brasil”, aprobado el 17.03.2011, de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios-UNaM. Disposición N° 002/11 – 
Miembro Titular. 

• 2010 – Tesista: Clair Inacio Barp. Tema defendido: “Influencia de las 
transferencias internas en la función de los gerentes como estrategia de 
negocio en la Cooperativa Regional Alfa-SC-BR”, aprobado el 11.12.2010, 



de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios-UNaM. 
Disposición N° 021/10 – Miembro Titular. 

• 2010 – Tesista: Adriana Salvi. Tema defendido: “Análisis de los 
estresores ocupacionales en coordinadores del curso de graduación en 
la UNOESC”, aprobado el 11.12.2010, de la Maestría en Administración 
de Negocios-UNaM. Disposición N° 023/10 – Miembro Titular. 

• 2010 – Tesista: Adriane Salete Basso Barp. Tema defendido: “Alianzas 
estratégicas: intercooperación y unificación de Cooperativas de Crédito-
SC-BR”, aprobado el 11.12.2010, de la Maestría en Administración de 
Negocios-UNaM. Disposición N° 022/10 – Miembro Titular. 

• 2010 – Tesista: Carolina Haydeé Bertolino. Tema defendido: 
“Formulación de un modelo de gestión para la optimización del rol del 
área                                jurídica en Universidades Nacionales del país”, 
aprobado el 11.12.2010, de la Maestría en Gestión Pública-UNaM. 
Disposición N° 024/10 – Miembro Titular. 

• 2010 – Tesista: Silvia Leticia Riveiro. Tema defendido: “El 
comportamiento del consumidor Baby Boomer de la región de las 
Misiones de la provincia de Río Grande do Sul-Brasil”, aprobado el 
11.12.2010, de la Maestría en Administración de Negocios-UNaM. 
Disposición N° 018/10 – Miembro Titular. 

• 2010 – Tesista: Silvana Dalmutt Kruger. Tema defendido: “Las 
demostraciones contables brasileñas a partir de las normas contables 
internacionales”, aprobado el 11.12.2010, de la Maestría en 
Administración de Negocios-UNaM. Disposición N° 023/10 – Miembro 
Titular. 

• 2010 – Tesista: Sara Romeiro. Tema defendido: “Calidad de vida en el 
trabajo: una herramienta estratégica para la organización como 
diferencial competitivo de la Sierra Gaucha en Brasil”, aprobado el 
15.11.2010, de la Maestría en Administración Estratégica de Negocios-
UNaM. Disposición N° 016/10 - Integrante titular. 

• 2010 – Tesista: Janaina Neves Martins. Tema defendido: 
“Comportamiento motivacional de los colaboradores como factor 
relevante en el desempeño de las concesionarias de vehículos de la 
ciudad de Santo Angelo-Región Noroeste del Estado de Río Grande do 
Sul-Brasil”, aprobado el 15.11.2010, de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios-UNaM. Disposición 017/10 - Integrante titular. 

• 2010 – Tesista: Jorge Eliseu Colombo. Tema defendido: “Gestión de 
Fiscalización tributaria municipal: caso Secretaría de Hacienda del 
municipio de Tres de Mayo-RS-Brasil”, aprobado el 15.11.2010, de la 
Maestría en Gestión Pública-UNaM. Disposición N° 012/10 - Integrante 
titular. 

• 2010 – Tesista: Cristiano Martins Vieira. Tema defendido: “Gestión 
Pública Municipal: la introducción del Balanced Scorecard en la 
Administración Pública”, aprobado el 15.11.2010, de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios-UNaM. Disposición 013/10 - 
Integrante titular. 

• 2010 – Tesista: Tiago Gorski Lacerda. Tema defendido: “Responsabilidad 
Social Corporativa como instrumento de Desarrollo Estratégico en 
Empresas de Energía Eléctrica”, aprobado el 15.11.2010, de la Maestría 



en Administración Estratégica de Negocios-UNaM. Disposición 014/10 - 
Integrante titular. 

• 2010 – Tesista: Estela Steinke. Tema defendido: “O Endomarketing 
Organizacional de uma Instituição de Ensino Superior (IES): O caso URI-
Santo Ângelo-RS”, aprobado el 16.08.10, Del Mestrado em 
Desenvolvimento; según portaria MDDD N° 13/2010, desarrollado en 
la Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, 
UNIJUI-IJUI-Brasil.  Miembro Titular. avalada por Disp. N° 0542/10 de la 
FCE-UNaM. 

• 2009 – Tesista: Ernesto Eduardo Faccendini. Tema defendido: 
“Participación y compromiso de los socios en las pequeñas y medianas 
cooperativas de servicios públicos de la provincia de Misiones” 
Aprobado el 15.12.2009.  Maestría Gestión de Empresas Cooperativas. 
Integrante titular. 

• 2009 – Tesista: Garzón Mazeda, José. Tema defendido: “Los recursos del 
estado como eje del desarrollo de los municipios” Aprobado el 
16.11.2009. Maestría Gestión Pública-FCE-UNaM. Integrante titular. 

• 2008 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de MBA-
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Günther Darío Fabián. 
Tema Tesis: “Un enfoque metodológico para la evaluación económica de 
los sistemas foresto-ganaderos como herramienta de gestión en la 
optimización del uso de recursos en explotaciones agropecuarias 
familiares del departamento de Leandro N. Alem”. Calificación obtenida: 
8 (ocho). Integrante titular. 

• 2007 - Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
Gestión Pública de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: 
Susana Bondarenco. Tema: “Las superposiciones en el ordenamiento 
legal del territorio en la provincia de Misiones”. Integrante titular. 

• 2007 - Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en la 
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Marcela Torres. Trema: 
“Valoración económica de los servicios ambientales del Parque Nacional 
Iguazú”. Integrante titular. 

• 2006 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Mariano Amable. 
Tema defendido: “Gestión de la potabilización del agua en las 
cooperativas”. 

• 2006 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de 18 
(dieciocho) tesistas en la Universidad Católica de Asunción-Paraguay. 
Integrante titular. 

• 2006 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de la Maestría 
en “Matemática Aplicada” en la Facultad de Ciencias Exactas, Químicas y 
Naturales  “El rendimiento académico y sus factores determinantes. 
Aplicación a la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de 
Misiones”. Tesista: María del Carmen Ibarra. Integrante titular. 

• 2006 - Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en la 
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Sadi Alberto 
Scaramussa. Tema: “Contabilidad gerencial: un estudio sobre la 
contribución del Balanced Scorecard como instrumento de la gestión 



estratégica en el apoyo del gerenciamiento de la cooperativa tritícola 
regional Saoluizence Ltda.” 

• 2006 - Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en la 
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Liliam Elizabeth 
Urbina. Tema: “Aplicación de principios de calidad a la gestión del 
Ministerio Público de la provincia de Misiones”. 

• 2006 - Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en la 
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Víctor José Romea 
Tema: “El planeamiento estratégico como herramienta de 
competitividad y permanencia para modelos de empresas asociadas, 
dedicadas a la producción y comercialización de carbón vegetal de vinal 
en la provincia de Formosa”. 

• 2005-2006 Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de 20 
(veinte) tesistas en la Universidad Católica de Asunción-Paraguay. 

• 2005 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Marcelo Cardinali. 
Tema defendido: “Modelo de gestión recursos hídricos de la provincia de 
Misiones”. 

• 2003 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Lansky, Juan José. 
Tema defendido: “Cadena de Comercialización: una herramienta 
estratégica para los comercios minoristas en  Misiones”. 

• 2003 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Báez, Lucio. Tema 
defendido: “Estudio de la demanda de los servicios educativos de nivel 
superior terciario y/o universitario a efectuarse entre jóvenes que 
cursen el último año del secundario o polimodal en Posadas-Provincia 
de Misiones”. 

• 2003 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Fernández Rey, 
Eduardo Dante. Tema defendido: “Plan de negocios para una empresa de 
servicios de evaluación de desempeño”. 

• 2003 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Poggiese Anahí 
Mabel. Tema defendido: “Causa de incumplimiento en la devolución de 
préstamos de la quinta etapa del plan nacional de agua potable y 
saneamiento de la provincia de Misiones”.  

• 2003 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Adriana 
Brignardello. Tema defendido: “Sistema de compensación fiscal a los 
municipios de la provincia de Misiones-Argentina, por contribución a la 
conservación de Áreas naturales”. 

• 2002 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Montini, Aldo Darío. 
Tema defendido: “Organizaciones Complejas-Un análisis de cada caso 
desde la perspectiva sistemática”. 

• 2002 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Rojas Decut, 
Marcelo. Tema defendido: “Maximización del margen financiero de la 



banca minorista en una sucursal bancaria de la ciudad de Posadas, a 
través de Fideicomisos de Créditos Hipotecarios”. 

• 2002 - Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en la 
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Wisocky, Javier. Tema 
defendido: “Las organizaciones cooperativas de provisión de agua 
potable y cloaca de la provincia de Misiones, frente a las reformas del 
sector de saneamiento introducidas por la ley Nº 3.391-Marco 
Regulatorio”. 

• 2000 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Montiveros, Enrique. 
Tema defendido: “Aplicación de un Plan Estratégico a las Empresas que 
brindan servicios informáticos, en la ciudad de Posadas”. 

• 2000 – Miembro Titular Tribunal para defensa de Tesis de Maestría en 
la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Tesista: Maidana, María Inés. 
Tema presentado: “Optimización del Gerenciamiento Bancario en las 
Instituciones de la ciudad de Posadas”. 

 
6.5. Jurado Tesis Doctoral 

 

2022 -Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias Económicas y 

Estadística – Jurado Titular Tesis Doctoral Saúl Reemberto LARA PAREDES, tema 

“Estrategias de gestión universitaria para afrontar un entorno adverso y superar una 

crisis: el caso de la Universidad tecnológica Indoamérica del Ecuador”. 

RESOLUCIÓN Nº 31321-C.D. 

 

2022 – Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencias Económicas y 

Estadística – Jurado Titular Tesis Doctoral de Laura Magalí CHAMBA RUEDA, 

tema “Gestión de la Calidad Total y su impacto en la innovación de las empresas del 

sector textil de Ecuador”. Doctorado en Administración. RESOLUCIÓN Nº 31320-

C.D.  

 

2021 - UNIV.DEL SALVADOR Dirección de Investigación - Evaluadora de la 

Convocatoria de Proyectos de Investigación USAL 2021 de esta Universidad 

 
2021 – Jurado Titular Evaluación Tesis Doctoral de Adriana Célide AMIGO (DNI nº 

10.779.275) sobre el tema “El impacto de la gestión de los Recursos, en las 

estrategias de crecimiento de las Pequeñas y Medianas Empresas, en la ciudad de 

Rosario (Período 2010-2013)”. Aprobado RESOLUCIÓN Nº 30286-C.D. de la 

Facultad de Ciencias Económicas y Estadística de la Universidad Nacional de 

Rosario. 

 

2021- Jurado Titular evaluación Tesis Doctoral de Verónica Alexandra ARMIJOS 

BUITRÓN, tema “El rol de la comunicación por acción en la gestión de la 

Responsabilidad Social Corporativa y su influencia en la imagen y reputación de las 

empresas: Análisis del sector financiero de Ecuador a través de la banca privada que 

pertenece a la Red Ceres”. Aprobado con RESOLUCIÓN Nº 29625-C.D. de la 

Facultad de Ciencias Económicas y Estadística de la Universidad Nacional de 

Rosario. 

 



2021 - Jurado Titular evaluación Tesis Doctoral de Catalina Alexandra SILVA 

ORDOÑEZ, sobre el tema “La Responsabilidad Social Empresarial en las Pequeñas 

y Medianas Empresas Ecuatorianas: Análisis de la Percepción del Empresario y 

Consumidores”. Aprobado con RESOLUCIÓN Nº 29872-C.D. de la Facultad de 

Ciencias Económicas y Estadística de la Universidad Nacional de Rosario. 
 

2021 – Jurado Titular evaluación Tesis de Maestría de Raquel Fornerón Velazco, 
denominado “GESTIÓN DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL POR COVID-19 

EN LAS COOPERATIVAS DE LA CIUDAD DE PILAR, AÑO 2020”. Aprobado 

con Resolución 044/2021, de la maestría en Gestión Organizacional de la Facultad 

de Ciencias, Tecnología y Arte de la Universidad Nacional de Pilar-Paraguay. 
 

2017 - Integrante Titular de Tribunal del doctorando Adilson RIBEIRO PAZ 
STAMBERG, tema defendido: “Administración de unidades de producción en la 
agricultura: una propuesta de modelo de análisis de sistemas de producción” del 
Doctorado en Administración-Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. 
Disposición N°  0009/17. 

 
2017 - Integrante Titular de Tribunal de la doctoranda María Irenilda DE SOUSA 
DIAS, tema defendido: “Gestao participativa e compartilhada: um modelo para 
as cooperativas da Agricultura Familiar” del Doctorado en Administración-
Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Disposición N°  0007/17. 

 
2017 - Integrante Titular de Tribunal de la doctoranda Ivanilde SCUSSIATTO 
EYNG, tema defendido: “Propuesta metodológica para el desarrollo de 
competencias aplicadas en el CIEPG 2009 a 2013” del Doctorado en 
Administración-Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. Disposición N°  
0006/17. 

 
2017 - Integrante Titular de Tribunal del doctorando Valmir Alberto THOME, 
tema defendido: “Innovar: a arte das organizacoes em surpreender as 
expectativa para novas demandas” del Doctorado en Administración-Facultad 
de Ciencias Económicas-UNaM. Disposición N°  0010/17. 

 
2017 - Integrante Titular de Tribunal de la doctoranda Vanina Lorena Gigante, 
tema defendido: “Racionalización y Razonabilidad. Una actualización de la toma 
de decisiones desde el comportamiento, las neurociencias y la teoría evolutiva” 
del Doctorado en Administración-Facultad de Ciencias Económicas-UBA. 

 
2017 - Integrante Titular de Tribunal del doctorando Jorge Etkin, tema 
defendido: “Poder político y gobernabilidad en organizaciones complejas Las 
dualidades y tensiones en el Análisis, Estructura y Estrategias de poder” del 
Doctorado en Administración-Facultad de Ciencias Económicas-UBA. 

 
2016 - Integrante Titular de Tribunal del doctorando Guilherme Viriato Da Silva 
Piazzetta, tema defendido: “La escala de liderazgo: un estudio para el desarrollo 
estructurado de competencias en tres empresas de diferentes segmentos” 
realizado el 15.04.2016, del Doctorado en Administración-UNaM. Disposición N° 
0001/16. 



 
2015 - Integrante Titular Externo de Tribunal de Edwin Tarapuez Chamorro, 
tema defendido: “Factores que influyen en las intenciones de creación de 
empresas de los estudiantes universitarios del Departamento de Quindío 
(Colombia)” realizado el 15.09.2015, del Doctorado en ciencias Económicas, 
Mención Ciencias Empresariales, Orientación Administración de la Universidad 
Nacional de Córdoba, Resolución N° 1100/13. 

 
2014 - Integrante Titular de Tribunal de Gloria Orzuza, tema defendido: 
“Modelo de Gestión Estratégica por Procesos para los centros de atención 
primaria de la salud del municipio de la ciudad de Posadas-Misiones” realizado 
el 05.06.2014, del Doctorado en Administración-UNaM. Disposición N° 0004/14. 
 
2014 - Integrante Titular de Tribunal de Sadi Alberto Scaramussa, tema 
defendido: “Gobierno corporativo y la necesidad de un Modelo de Control 
utilizando instrumentos de gestión estratégica en cooperativas de producción 
agropecuaria del Estado del Río Grande del Sur” realizado el 05.06.2014, del 
Doctorado en Administración-UNaM. Disposición N° 0003/14. 
 
2013 - Integrante Titular de Tribunal de Osvaldo Callegari, tema defendido: “Las 
variables y los escenarios económicos y financieros como bases fundamentales 
y seguras para la elaboración del plan de recuperación de empresas – judicial y 
extrajudicial” realizado el 29.04.2013, del Doctorado en Administración-UNaM. 
Disposición N° 0005/13. 
 
2013 - Integrante Titular de Tribunal de María Vandilma Santos, tema 
defendido: “Emprendedurismo y liderazgo creativo en empresas de 
comercialización de material de construcción de la ciudad de Curitiva” realizado 
el 29.04.2013, del Doctorado en Administración-UNaM. Disposición N° 0006/13. 
 
2013 - Integrante Titular de Tribunal de Alceu Cericato, tema defendido: “La 
implementación de una cooperativa de agroenergía en el extremo oeste 
catarinense: un modelo de gestión elaborado a partir de la percepción de los 
stakeholders” realizado el 29.04.2013, del Doctorado en Administración-UNaM. 
Disposición N° 0004/13. 
 
2012 - Integrante Titular de Tribunal de Silvia Virginia Jordán, tema defendido: 
“¿Qué es la escultura? Las representaciones cognitivas del concepto de 
escultura. Estudio comparativo de las carreras de Arte de la UNaM. y la UNR” 
realizado el 12.12.2012, del Doctorado en Artes de la Facultad de Arte y Diseño-
UNaM. Resol. CD N° 163/12. 
 
2012 - Integrante Titular de Tribunal de César Alveiro Montoya Agudelo, tema 
defendido: “Modelo de gestión administrativa para bibliotecas públicas con 
servicios de calidad” realizado el 14.11.2012, del Doctorado en Administración 
de la FCE-UNaM. Disposición N° 0023/2012. 
 
2012 - Integrante Titular de Tribunal de Liercio Pinheiro de Araujo, tema 
defendido: “Síndrome de Burnout en administración: un estudio 



fenomenológico” realizado el 07.09.2012, del Doctorado en Administración de la 
FCE-UNaM. Disposición N° 0019/2012. 
 
2012 - Integrante Titular de Tribunal de Fernando Luis Gache, tema defendido: 
“Señales económicas y confianza en los negocios en las PyMES” realizado el 
07.09.2012, del Doctorado en Administración de la FCE-UNaM. Disposición N° 
0020/2012. 

 
2012 - Integrante Titular de Tribunal de Patricia Ingrid Keller, tema defendido: 
“Implementación de estrategias para la sostenibilidad y capital cultural; 
dilucidaciones teóricas, históricas y empíricas de la responsabilidad social y 
ecológica del INTA en Misiones-Argentina” realizado el 28.03.2012, del 
Doctorado en Administración de la FCE-UNaM. Disposición N° 0002/2012. 
 
2012 - Integrante Titular de Tribunal de José Antonio París, tema defendido: “El 
significado del producto como la base del plan del marketing esencial” realizado 
el 28.03.2012, del Doctorado en Administración de la FCE-UNaM. Disposición N° 
0001/2012. 
 
2011 - Integrante Titular de Tribunal de Eduardo Bernardo Monteiro Valadares, 
tema defendido: “La mejora de la calidad de la gestión pública en la ciudad de 
Río de Janeiro. Mediante la adopción del Sistema 8S” realizado el 14.09.2011, 
del Doctorado en Administración de la FCE-UNaM. Disposición N° 0003/2011. 
 
2011 - Integrante Titular de Tribunal de María Salete Waltrick, tema defendido: 
“La inserción de la mujer en el mercado de trabajo en puestos de liderazgo: un 
estudio de la realidad empresarial en el municipio de Ponta Grossa, Paraná” 
realizado el 14.09.2011, del Doctorado en Administración-FCE-UNaM. 
Disposición N° 0004/2011. 
 
2011 – Tesista: Ana Carolina Mendonca de Paula. Tema defendido: “El perfil del 
municipio de Ponta Grossa, Paraná, respecto a la gestión de la responsabilidad 
social empresaria: las acciones practicadas en las empresas y sus motivaciones”, 
aprobado el 17.03.2011, del Doctorado en Administración-UNaM. Disposición 
N° 0002/11 – Miembro Titular. 
 
2011 – Tesista: Artemio Trintinaglia. Tema defendido: “Orientación para el 
mercado y el crecimiento industrial: El caso de las industrias inmobiliarias de la 
región oeste de Santa Catarina”, aprobado el 21.02.2011, del Doctorado en 
Administración-UNaM. Disposición N° 0001/11 – Miembro Titular. 
 
2010 - Tesista: Ariosto Sparemberger. Tema defendido: “Los potenciales para la 
competitividad de la cadena productiva de la porcinocultura como factor 
estratégico para la región fronteriza Noroeste del Estado de Río Grande do Sul-
Brasil” Aprobado el 15.12.2009.  Doctorado en Administración-FCE-UNaM. Disp. 
0003/10. 
 
2009 - Tesista: Leia Cordeiro Gaglionone. Tema defendido: “El endomarketing 
empresarial: un estudio de caso en una empresa del sector eléctrico en el sur de 



Brasil” Aprobado el 15.12.2009.  Doctorado en Administración-FCE-UNaM. Disp. 
005/09. 
 
2006 – Tesista: Graciela Pretto. Tema defendido: “Principios doctrinarios en las 
Empresas Cooperativas”. Aprobado en Diciembre de 2006. 
 
2006 – Tesista: Liliana Dieckow. Tema defendido: “Diseño de Turismo Ecológico 
en la provincia de Misiones”. Aprobado en 12/06.  
2005 – Tesista: Herrscher, Enrique. Tema defendido: “Modelo de  Planeamiento 
sistémico”. Aprobado en 12/05. 
 
2004 - Tesista: Fleita Juan Ignacio. Tema defendido: “La previsión social de los 
profesionales en la provincia de  Misiones. Un modelo de asociación para el 
futuro”. Aprobado en 09/04. 
 
2003 – Tesista: Poggiese,  Anahí. Tema defendido: “Modelo de Gestión 
Estratégica del Agua”. 
 
2002 – Tesista: Hassel, Guillermo. Tema defendido: “La transformación de las 
escuelas, en un contexto de cambio paradigmático”. 
 
6.6. Tribunal Comité Evaluador Carrera Docente 

 
• 2013 – Miembro Titular Comité Evaluador Departamento de 

Administración y Área Humanidades y Secretariado Administrativo, 
Facultad de Ciencias Económicas-Universidad Nacional de Misiones - 
Resol. CD N° 118/13 FCE-UNaM. 

• 2010 – Miembro Titular Comité Evaluador Área Administración, 
Facultad de Ciencias Económicas-Universidad Nacional de Córdoba-
Expte. N° 11-09-58612 - Resol. Univ. Nac. de Córdoba N° 548/2009, 
avalada por Disp. N° 0344/10 de la FCE-UNaM. 

• 2008 - Integrante Titular Evaluador Carrera Docente. FCE-UNaM 
Departamentos de Administración, Economía y Finanzas, Humanidades 
y Secretariado Administrativo, FCE-UNaM. Resol. Nº 016/08. 

• 2005 – Miembro Titular Evaluador para promoción de cargos 
departamento de Secretariado Administrativo, FCE-UNaM. Resol. Nº 
118/05. 

• 2005 - Miembro Titular Evaluador para promoción de cargos 
departamento de  Administración, FCE-UNaM. Resol. Nº 118/05. 

• 2004 – Integrante Titular Evaluador Carrera Docente. FCE-UNaM. 
s/Resol. CD Nº 055/04. 

• 2004 – Integrante Titular Evaluador Carrera Docente. Facultad de Artes-
UNaM. Resol. Nº 031/04. 
 

 
6.7.   Comité Evaluador Concurso becas de investigación 

 
2023 Evaluadora Becas EVC-CIN cofinanciada, CONICET. 07/2023.   



2004–2014 Integrante Tribunal Titular de la Comisión Evaluadora de becas de 
CyT, s/Disp. Nº 565/04. Participación concursos 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 
y 2009. 
2004-2015 – Miembro Evaluador Proyectos de Investigación Becas del CEDIT-
Comité Ejecutivo de Desarrollo e Innovación Tecnológica, Gobierno de la 
Provincia de Misiones. Participación concursos. 

 
6.8.   Comité Evaluador de Trabajos Científicos 
 
2023 – Integrante Comité Científico Revista ADENAG. 
2022 – Integrante Comité Científico Revista Científica de la Facultad de Ciencias 
Económicas. Resol. CD N° 037/2023. Facultad de Ciencias Económicas – UNNE. 
 
2017 – Convocada como evaluadora externa para el Proceso de Categorización 
Docente Convocatoria 2014, en la Regional Centro-Este con sede en la UNL-
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe; llevada a cabo los días 07, 08 y 09 de 
marzo de 2017.  
 
2015 - Integrante Comité Científico de Evaluadores del II Congreso Internacional 
de Gestâo Estratégica e Controladoria de Organizacôes-II CIGECO, realizado en el 
Campus de Santo Angelo, Brasil. 15 de Octubre de 2015. 
 
2014 a la fecha Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al 
Congreso Internacional de Administración ADM2014, realizado en la UEPG-Ponta 
Grossa, Brasil. 
2014 -  Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al I 
Congreso Latinoamericano de Administración-FCE-UNaM.-Posadas (Misiones).  
2013 – Integrante Comité Científico para evaluar trabajos presentados al III 

CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUÇÃO-Ponta Grossa, 

PR, Brasil, 04 a 06 de dezembro de 2013. 
2013 -  Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados a las 
Jornadas Científico Tecnológicas de la UNaM en el 40° Aniversario, realizado los 
días 15, 16 y 17 de mayo/13. 
2013 -  Integrante como Evaluadora de Trabajos de las Jornadas Científico 
Tecnológicas de la UNaM en el 40° Aniversario, realizado los días 15, 16 y 17 de 
mayo/13. 
2013 -  Coordinadora Panel en  las Jornadas Científico Tecnológicas de la UNaM en 
el 40° Aniversario, realizado los días 15, 16 y 17 de mayo/13. 
2013 - Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al Congreso 
Internacional de Administración ADM2013, realizado en la UEPG-Ponta Grossa, 
Brasil. 
 
2013 -  Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados a las IV 
Jornadas de Administración del NEA.  
2012 -  Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados a las III 
Jornadas de Administración del NEA.  
2012 - Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al 
CONBREPRO - Congresso Brasileiro de Engenharia de Produçăo – Ponta 
Grossa-PR-Brasil. Nov/2012. 



2012 - Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al Congreso 
Internacional de Administración ADM2012, realizado en la UEPG-Ponta Grossa, 
Brasil. 
2011 - Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al Congreso 
Internacional de Administración ADM2011, realizado en la UEPG-Ponta Grossa, 
Brasil. 
2011 - Integrante Comisión de Evaluación de Pertinencia correspondiente a la  
Convocatoria Especial 2011 de Proyectos de Investigación de la UNaM.   
2010 - Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados al Congreso 
Internacional de Administración ADM2010, realizado en la UEPG-Ponta Grossa, 
Brasil.  
2010 -  Integrante Comité Científico para evaluar trabajos  presentados a las II 
Jornadas de Administración del NEA. Disposición N° 0259/10. 
 
 
6.9.   Evaluador Artículos Científicos Nacionales 
 
2023 - Evaluadora del artículo denominado “Aplicación de los objetivos de 
desarrollo sostenible en Villa María”, para la revista ADENAG, editada por la 
Asociación Nacional de Docentes de Administración General de la República 
Argentina, ISSN: 1853-7367, llevada a cabo en octubre de 2023. 
 
2023 - Evaluadora del artículo denominado “Decisiones estratégicas de 
financiamiento e inversión en la empresa de componentes electrónicos”, para la 
revista científica de la Facultad de Ciencias Económicas-Nacional del Nordeste, 
llevada a cabo en febrero de 2023. 
 
2019 – Evaluación Artículo Científico “Determinantes de prácticas de eco-innovación 

en industrias de bajo y medio contenido tecnológico en el Partido de La Matanza”, del 

fascículo Número 19, Volumen 10, Sep/2019 en RINCE, Revista de Investigaciones del 

Departamento de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de La Matanza, 

disponible en http://rince.unlam.edu.ar/ (ISSN 1851-3239). 
 
2017 – Evaluadora del artículo denominado “Uso de la gamificación para el logro 
de una gestión empresarial integrada”, para la revista científica de la Universidad 
Nacional de la Pampa, llevada a cabo en febrero de 2017. 
 
2017 – Evaluadora del artículo denominado “Indicadores de territorios creativos: 
una aplicación al distrito metropolitano Quito”, para la revista científica Visión de 
Futuro de la UNaM., llevada a cabo en Marzo de 2017. 
2016 – Evaluadora del artículo denominado “Biomímesis en organizaciones 
innovadoras”, para la Revista Ciencias Económicas, publicación de la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Litoral, Argentina. 
 
2015 a la fecha – Evaluadora de Revista Científica Visión de Futuro Universidad 
Nacional de Misiones. 
2016 – Evaluadora de la Revista Científica de la Universidad Nacional de la Pampa. 
 
 



6.10.   Evaluador Artículos Científicos Internacionales 

2019 - Invitation to Peer Review-Artículo titulado: The Spatial Variation in Women 

Empowerment in Jordan: A Cross Country Comparative Overview. Solicitado por 

Issues in Business Management and Economics. ISSN 2350-157X. Impact Factor 

1.1091. Website: https://www.journalissues.org/IBME/ 

Aceptación por Review Department ace_edit@mail.ru el Mié 13/2/2019 10:14, con la 

siguiente información: We received the evaluations of the reviewed manuscript. IBME-

19-005 

 
2015 – Evaluadora de  Revista Universidad & Empresa (U&E) Universidad del Rosario-
Bogotá (Colombia). Título del artículo: “Un modelo de competitividad para el sector 
textil en México basado en los recursos y las capacidades”. 
 
2014 – Evaluadora en Issues in Business Management and Economics- ISSN 2350-
157X - Impact Factor = 1.2668 
Título del artículo: “An Investigation of higher education student’s Entrepreneurial 
intention in Ethiopian Universities: Technology and Business fields in focus”. 
http://www.journalissues.org/journals-home.php?id=2 
 
2012 – Evaluadora en Hindawi Publishing Corporation.  International Journal of 
Forestry Research ISSN 1687-9368, e-ISSN 1687-9376.  
Título del artículo "The Traits and Strategies of Growth-Oriented Forest Machine 
Entrepreneurs," by Juho Soirinsuo and Pekka Mäkinen, de la Universidad de 
Helsinski – Finlandia. 
 
2008 - Evaluadora Committee of The 2nd International Symposium on Academic 

Globalization: AG 2009, non-blind/open review. Estados Unidos. 

 
 
6.11.   Evaluador proyectos y programas de investigación 

EVALUACIÓN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
2023 – Título del proyecto: Aplicación del análisis de ciclo de vida exergético a 
la recuperación de energía de residuos orgánicos industriales en La Matanza -  
Departamento de Ingeniería e Investigaciones Tecnológicas UNLaM-Código: 
C2-ING-098 
Directora del Proyecto: Herrería, Elisabeth Ruth 
 
2023 – Título del proyecto: Productividad y Competitividad Estratégica de 
Empresas Metalúrgicas – Departamento de Ingeniería e Investigaciones 
Tecnológicas UNLaM –  
Director del Proyecto: VIZCAINO, PABLO 

 
2023 - Título del proyecto: Medición del nivel de innovación de las empresas 
de La Plata, Saladillo y Tres Arroyos - Convocatoria: Proyecto I+D Bienal 
2023 - Código: 80120220100051LP – Univ. Nacional de La Plata 
Postulante: Mollo Brisco, Gabriela Fernanda 
 

https://www.journalissues.org/IBME/
mailto:ace_edit@mail.ru
http://www.journalissues.org/journals-home.php?id=2


2023 - Título del proyecto: El empleo público en los municipios de la 
Provincia de Buenos Aires: explorando desigualdades en el acceso, en las 
condiciones laborales y de género de forma comparada 
 Código: 80020220200082GS. Directora: Mansilla, Gabriela. UNGS. 
 
2023 - Título del proyecto: Patrones de gobernanza multinivel en la 
formulación e implementación de políticas públicas en la provincia de 
Buenos Aires.  Código: 80020220200064GS. Directora: Serafinoff, Valeria 
Analía – UNGS 
 
2023 – Proyecto I+D Bienal 2023 (Director SOLARI, ESTEFANÍA) - 
80120220300012LP –  Medición del nivel de implementación de prácticas de 
sustentabilidad en las empresas de La Plata, Saladillo y Tres Arroyos 

 

2023 Evaluadora Externa Proyecto de Investigación  Enriquecimiento de un 

modelo de gestión de establecimientos agropecuarios dedicados a la producción 

ovina en el Noroeste del Chubut, a partir de la incorporación de aspectos 

económicos, financieros, contables y jurídicos -  Código: 80020220200086UP 

Postulante: Cardacci, Claudio Adrián, Febrero de 2023 . Comisión Asesora de 

Administración, Economía y Contabilidad - Comodoro Rivadavia. 

 
2022-Evaluadora externa proyecto investigación C2-ING-068 – UNLaM. Directora 
Ing. Paula León. 

 
2022-Evaluadora externa proyecto investigación C2-ING-099 – UNLaM. Directora 
Ing. Paula León. 

 
2022 Evaluadora Externa Proyecto Investigación Universidad Nacional de 
Catamarca – UNCA – Facultad de Ciencias Económicas y Administración - Proyecto 
Contabilidad abierta en Empresas, utopía o paradigma disruptivo susceptible de 
aplicar 

 
2022-Evaluadora externa proyecto investigación C2-047 Definición de un Modelo 

de proceso de adopción de TICs hacia la Industria 4.0– UNLaM. Directora Dra. 

Mon. 
 

Evaluador proyectos y programas de investigación 
 
2023-Evaluadora Externa Proyecto de Investigación UBACyT 2023 MOD II, a 
nombre de Fernández María José – FCE-UBA 

2022-Evaluadora Externa Proyecto de Investigación  Enriquecimiento de un 

modelo de gestión de establecimientos agropecuarios dedicados a la producción 

ovina en el Noroeste del Chubut, a partir de la incorporación de aspectos 

económicos, financieros, contables y jurídicos -  Código: 80020220200086UP 

Postulante: Cardacci, Claudio Adrián, Febrero de 2023 . Comisión Asesora de 

Administración, Economía y Contabilidad - Comodoro Rivadavia. 

2022 Evaluadora Externa Proyecto Investigación Universidad Nacional de 
Catamarca – UNCA – Facultad de Ciencias Económicas y Administración - Proyecto 



Contabilidad abierta en Empresas, utopía o paradigma disruptivo susceptible de 
aplicar 
2018, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
la Matanza Proyecto 055-B 195, “Gestión y comunicación organizacional en 
entornos de tecnologías móviles; junio/18. 
 
2017, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
Santiago del Estero, “Responsabilidad social en la facultad de humanidades 
ciencias sociales y de la salud.  Estudio de las percepciones de sus grupos de 
interés”. Director: Ledesma, Hugo M.; marzo/17. 
 
2017, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
la Matanza, Código 55 B 195 “Gestión y comunicación organizacional en entornos 
de tecnologías móviles”. Director del Proyecto: Armando Tutau; marzo/17. 
 
2017, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
la Matanza, Código PDTS C2 ECO 028 “Inteligencia emprendedora: Sistemas de 
información para cadenas cooperativas de valor”. Director: MARCELO CLAUDIO 

PERISSÉ; MARZO/17. 
 
2017, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
la Matanza, Código ECO-044 “Gestión de la Calidad en Universidades Nacionales”. 
Director: Julio Alejandro Nicolás Martínez; marzo/17. 
 
2017, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
Santiago del Estero, “La responsabilidad social en las empresas de Santiago del Estero: 

una mirada desde los grupos de interés, situación actual y perspectivas”. Director: 
Martínez, Mónica Graciela; marzo/17. 
 

2015 a la fecha evaluadora proyectos de investigación de la Universidad de Buenos 
Aires, Universidad de Patagonia Austral, Universidad  Sarmiento, Universidad 
Nacional de la Matanza, Universidad de Santiago del Estero. 
2014, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad de la 
Cuenca del Plata, “Estado de situación de la Responsabilidad Social Empresaria en 
Misiones. Oportunidades de desarrollo desde la sociedad civil y el Sector 
Académico”, Resol. N° 44/14. 
 
2013, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
la Matanza, “La función de los micro emprendimientos productivos de inmigrantes 
de países limítrofes del partido de la Matanza” Director: GARCIA, Domingo. 
 
2013, Evaluadora Externa Proyecto de Investigación de la Universidad Nacional de 
la Matanza, C2-ECO-012 “Elaboración, cálculo y uso de indicadores de información 
e innovación, calidad y gestión en la Empresa. Conglomerado bonaerense. 
Provincia de Buenos Aires” Director: SILLITTI, Raimundo. 
 
2013, Evaluadora Proyectos de Investigación varios para adjudicación de Becas y 
Pasantías de investigación del Gobierno de la Provincia de Misiones, a través del 



Comité Ejecutivo de Desarrollo e Innovación Tecnológica – CEDIT – Resol. N° 
017/13. 
 
2013, Especialista Externo Proyecto de Programación UBACyT 2013-1016 GC, de 
la Secretaría de Ciencia y Técnica de la UBA, “La gobernanza económica 
democrática en la Gestión del cambio Climático…” Directora: BONATTI, PATRICIA. 
 
2013, Especialista Externo Proyecto de Programación UBACyT 2013-1016 IJ, de la 
Secretaría de Ciencia y Técnica de la UBA, “Glomerados productivos en la 
Argentina, un enfoque desde la gestión del conocimiento y la innovación” 
Directora: MARSANASCO, ANA MARIA. 
  
2012, evaluadora Proyectos de Investigación y Desarrollo PPID 2012, convocada 
por la Secretaría de CyT de la Universidad Nacional de la Plata; Estructura 
Tributaria sustentable en la Provincia de Buenos Aires, Evaluación y Perspectivas. 
Director: VELASCO, PEDRO IGNACIO 
 
2012, evaluadora Proyecto de Investigación y Desarrollo B 152 2012, convocada 
por la Secretaría de CyT de la Universidad Nacional de la Matanza; Aseguramiento 
de transparencia, ínter operación y seguridad y autonomía, en sistemas 
administrativos públicos de información. 
 
2012, evaluadora proyectos de investigación, convocada por la Secretaría de CyT 
de la Universidad Nacional de la Plata; Dimensión de las cymat poco estudiada: los 
riesgos psico-sociales en el trabajo asalariado. Director: NEFFA, JULIO CESAR 
Necesidades, problemáticas y vulnerabilidades de las organizaciones de la 
sociedad civil de la ciudad de la plata y su zona de influencia. Director: GONGORA, 
NORBERTO HUGO 
 
2011, Especialista Externo Proyecto de Programación UBACyT 2011-1014 GC-GEF, 
de la Secretaría de Ciencia y Técnica de la UBA, “Gobierno de los Stakeholders” 
Director: VOLPENTESTA, JORGE ROBERTO. 
 
2011, Especialista Externo Proyecto de Programación UBACyT 2011-1014 GEF, de 
la Secretaría de Ciencia y Técnica de la UBA, “Reforma y modernización del estado: 
Cambios, continuidades y rupturas después del ajuste estructural” Director: 
BLUTMAN, GUSTAVO EDGARDO.  
 
2011, evaluadora proyecto de investigación, convocada por la Secretaría de CyT de 

la Universidad Nacional del Sur, Código del proyecto 24/E094 - Políticas Públicas 

Aplicadas A Los Sistemas Energéticos Ambientales . 
2011, evaluadora proyecto de investigación, convocada por la Secretaría de CyT de 

la Universidad Nacional del Sur, Código del proyecto 24/ZE24 - Estructura 

Socioeconómica Y Fuerzas Sociales: Organizaciones Y Movimientos Sociales En América Latina 

Contemporánea (1966-2010). 

 
2011, evaluadora proyecto de investigación, convocada por la Secretaría de CyT, 
Departamento de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de La Matanza, 
Código Proyecto: 55B/152, titulado: “Aseguramiento de transparencia, inter 



operación y seguridad y autonomía, en sistemas administrativos públicos de 
información”, Director: Dr. Raimundo Sillitti. 
 
2011, evaluadora  proyecto de investigación, convocada por la Secretaría De CyT 
de la Universidad Nacional de Patagonia Austral. Proyecto 29/B102  
“Condicionantes del éxito en programas de apoyo financiero de micro-
emprendedores de la ciudad de Caleta Olivia”, 30/05/2011. 
 
2011, evaluadora de proyectos de investigación, convocada por el Departamento de 
Ciencias Sociales, Jurídicas y Económicas de la Universidad Nacional de La Rioja, 
proyecto  “Indicadores económicos para el análisis de la gestión fiscal en la provincia de 
La Rioja”, Director Consultor: Cohen Jorge Daniel; Director Ejecutivo: Riboldi Jorge 
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2014 - Tañski, N., Jardón, C. Capítulo, pp. 105-136, en “La Asociatividad de las 
PyMEs. Foresto-industriales a través de la tecnología y la comunicación exógena”, 
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2014  -  Cuadernillo  de la asignatura “Administración e Introducción al 
Marketing” dirigido a los alumnos de la carrera Secretariado Ejecutivo 
Universitario-Extensión áulica en el Itec., 62 pág. 
 
2010 – 2013 Actualización de recopilación de material para asignatura 
Relaciones Públicas. 
 
2010 – 2013 Elaboración guía presentación de proyectos para 
aplicación de estrategias competitivas en empresas PyMEs del medio, 
con la correspondiente presentación a Jornadas o Congresos, para la 
asignatura Comercialización II. 
 
2008  -  Cuadernillo  de “Curso de capacitación en Marketing 
Estratégico para el sector tealero” dirigido a cooperativas varias de la 
provincia de Misiones, convenio Secretaría General de Extensión 
Universitaria-UNaM.-Instituto Nacional de Asociativismo y Economía 
Social. 32 pág. 
 
2007 – Cuaderno de cátedra, “Inteligencia Empresaria”  material  para 
alumnos de Maestría Administración de Negocios. 60 pág. 
 
2003 – Compilación de textos para la cátedra Administración de 
Secretariado Administrativo. 80 pág. 
 
2003 – Compilación de textos para la cátedra Relaciones Públicas de 
Secretariado Administrativo.  56 pág. 

 
 

 7.5. Participación en programas y/o proyectos de investigación 
 7.5.1. Director de Programa 
 

• 2011 y sigue Directora del “Programa Permanente de Seguimiento de 
Posgraduados en Posgrados en Administración e Iniciación a la 
Investigación”, aprobado según Resol. CD N° 014/11. Incluye los 
Proyectos de: 1) Revista Científica, 2) Elaboración de información sobre 
posgraduados y 3) Taller de iniciación a la investigación. 
 

• 2006 y sigue Directora del Programa de Posgrados en  Administración, 
que incluye al Doctorado en Administración y las Maestrías en 
Administración Estratégica de Negocios y Gestión Pública, aprobado 
s/Resolución CD Nº 075/06. 
 

• 2003 y sigue Directora del Programa “Gestión del Consumidor” 
aprobado s/Resol. CD Nº 118/03. 
 

 
 7.5.2. Director de Proyecto 
 



• 2020-2023 - Directora del Proyecto “Propuesta de utilización de las redes 

sociales digitales en las pequeñas empresas comerciales de la Ciudad de 

Posadas” Proyecto incentivado, aprobado con Resol. N° 145/19 – Código 

16/E1051-PI. 

• 2016-2019 -  Directora del Proyecto “La Creatividad como Factor 
Estratégico y la creación de valor para el Desarrollo Sostenible de 
Posadas (Misiones)” Proyecto Incentivado, aprobado con Resol. CD N° 
047/16 –  Código 16/E178.       

• 2012-2015 -  Directora del Proyecto “Análisis de la Situación Socio-
Productiva de los distintos Sectores de la Provincia de Misiones” 
Proyecto Incentivado, aprobado con Resol. CD N° 053/13 – Código 
16/E152. 

• 2011-2013 -  Directora del Proyecto “Modelo de Gestión para la 
Utilización de Bonos de Carbono en PyMEs. de la Foresto Industria de la 
Provincia de Misiones”  Resol. CD N° 021/11 – Código 16/E125. 

• 2008-2010 -  Directora del Proyecto “La gestión asociativa entre PyMEs. 
en el sector de la foresto-industria y actividades relacionadas en la 
Provincia de Misiones”, proyecto PICTO 2006 N° 2-36.723 aprobado 
por la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica. 

• 2008-2010 -  Directora del Proyecto “Determinación del nivel socio-
económico de la ciudad de Posadas 2008. Algunos comportamientos 
sectoriales”  Resol. CD N° 121/08. 

• 2008-2009 – “El capital intelectual en las PyMEs. madereras” Código 
16/E087. 

• 2008 – Directora del Proyecto “Análisis del impacto alcanzado por los 
graduados de carreras de posgrados de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional de Misiones” Código 16/E084. 

• 2006-2007 – Directora del Proyecto “La gestión asociativa entre PyMEs. 
en el sector foresto-industrial y actividades relacionadas, en la provincia 
de Misiones”. Código Nº 16/E066. Acreditado según Resol. Nº 012/06. 

• 2006-2007 – Directora del Proyecto “Manual de Administración 
Estratégica aplicada a las Organizaciones Hoteleras-tercera parte-
Calidad Total y los Recursos Humanos en la Industria de la 
Hospitalidad”. Código N° 16/E 069.  

• 2006 – Directora del Proyecto “Manual de Administración aplicado a las 
organizaciones hoteleras –segunda parte- con orientación estratégica”. 
Código Nº 16/E060. Acreditado según Resol. Nº 018/06. 

• 2005-2008  Directora de proyecto “Condiciones de asociatividad para la  
conformación de clusters entre las PyMEs foresto-industriales de la 
Provincia de Misiones”  PICT 2004 Nº 22.042, aprobado para ejecución 
del proyecto según Resol. Nº 315/05 del FONCyT (SEPCyT). 

• 2005-2007  Directora del proyecto “Variables que facilitan las 
condiciones de asociatividad y la eventual conformación de clusters de 
las PyMEs forestales”. Código 16/E049. Acreditado según Resol. Nº 
097/05. 



• 2005 Directora del proyecto “Manual de Administración Aplicado a las 
Organizaciones Hoteleras”, Código 16/E052, acreditado s/Resol. Nº 
201/05. 

• 2005-2006 – Directora del Proyecto “El marketing y la comunicación en 
los sectores productivos”, Código Nº 16/E044, acreditado según Resol. 
Nº 145/04 y rectificada por 066/05. 

• 2005-2006  Directora de proyecto “Efectos de la evolución de los 
Posgrados en la Facultad de Ciencias Económicas-UNAM.”, Código  Nº 
16/E045. Acreditado s/Resolución  CD Nº  051/05. 

• 2004-2005 – Directora de proyecto E/038 “Análisis de la Gestión de las 
PyMES madereras exportadoras de la Provincia de Misiones” Acreditado 
s/Resol. 077/04. 

• 2004-2005 Directora de proyecto “Diseño de políticas para la gestión de 
microproductores”. Código 16/E046, Acreditado s/Resol. Nº 166/03. 

• 2004-2005  Directora del Proyecto “Investigación de variables de 
gestión en la Pymes madereras de la provincia de Misiones” – Código 
16/E034 presentado a CyT e incluido en el programa “Gestión del 
Consumidor” aprobado s/Resol. Nº 118/03.  

• 2003-2004 – Directora del Proyecto “Modelo para optimizar la Gestión 
Estratégica de las Pymes Madereras de la provincia de Misiones”, Código 
16/E031, presentado a la SCyT c/Res.Nº 068/03. 

• 2002-2003 – Directora de Proyecto “Diseño de Estrategias para la 
gestión hotelera” Acreditado s/Resol. Nº 162/03. 

• 2002-2003 – Directora de Proyecto “Modelo de Gestión de Empresas 
Familiares”, Código 16/E027, Acreditado s/Resol. Nº 165/03. 

 
7.5.3. Integrante de Proyecto 

 
• 2004-2006 - Co – directora del Proyecto N° 16/E044 "El marketing y la 

Comunicación en los sectores productivos”, proyecto conjunto FCE-
UNaM. con la Universidad de Málaga (España).    
 

• 2004-2005 – Co – directora del Proyecto “Investigación de variables de 
gestión en las PyMES madereras de la Provincia de Misiones” 
presentado al Programa de Incentivos de docentes investigadores – Nº 
16/E034. 
 

• 2002-2004 – Integrante del Proyecto “Investigación de las arcillas 
regionales misioneras”, acreditado según código Nº 16/D075, 
presentado al Programa de Incentivos. 
 

• 2002-2003 – Co-directora del Proyecto “Modelos de nuevos mercados y 
segmentos de electores en el ámbito de la provincia de Misiones” 
presentado al Programa de Incentivos a docentes investigadores – Nº 
16/E21.  
 

• 2000-2001 – Integrante del Proyecto “Análisis de los Modelos de 
Comunicación provinciales y su aplicación a los sectores organizativos 



empresariales” presentado al Programa de Incentivos a docentes 
investigadores – Nº 16/E20. 

 
 
  8. SERVICIOS ESPECIALES Y ASISTENCIA TECNICA 
 

2014 – 2015 Actividades de asesoramiento de relevamiento para propuesta de estructura 

jerárquico funcional de la UNaM. 

 

2012 – 2014 Actividades de asesoramiento y relevamiento para el Centro de Estudios de 

Energía para el Desarrollo CEED. 

 

2011 Responsable en el Programa de Capacitación Docente Gratuita del desarrollo de 

La Investigación Aplicada a las Ciencias Económicas, en el marco de la Resolución 

Ministerial SPU N° 1542/11, y de acuerdo a Disposición N° 0783/11. 

 

2010 – Dirección de Charlas Instructivas, con Báez y Clérici,  a los técnicos 

jerarquizados de distintas empresas industriales del aserrío, convocados por dirigentes 

de AMAYADAP (Asociación Maderera, Aserraderos y Afines del Alto Paraná). El 

objetivo fue intercambiar opiniones y problemáticas del sector vinculadas a la cultura 

empresarial  que permitan comprender el escenario y pensar en estrategias para facilitar 

la asociatividad entre las empresas del sector. El mencionado encuentro se concretó en 

un aula cedida por la Facultad de Ciencias Forestales de la UNAM en la ciudad de 

Eldorado (Misiones), número de asistentes:  10.         

 

2009 - Taller "Gestión del Conocimiento" dentro del Proyecto PICT-O 36.723. 

Destinatarios: empresarios del sector foresto-industrial. Lugar: Eldorado (Misiones). 

Objetivos: Integrar la información general y los conocimientos particulares de los 

participantes de los talleres, empleando la tecnología de GC, para potenciar los activos 

intangibles. Cronograma: 

 

16/06/09: Capital social, competitividad y cambio  

“Datos, información, conocimiento”; Barómetro emocional; Creatividad: Mind 

Mapping; Reflexiones sobre el mapa 

 

07/07/09: Eficacia - eficiencia, competitividad y cambio 

Eficacia – eficiencia; Fuerzas competitivas de Porter. Juego de los 6 sombreros para 

pensar. Rol y status. Reflexiones sobre el juego. Nociones de Cambio. Expresiones de 

compromisos de cambio pequeño.  

 

23/07/09: Capital Relacional, Doble bitácora y cambio 

Tres cerebros. Estereotipos de Hermann. Identificación de los estereotipos de los 

personajes del video “Quién se llevó mi queso”. Identificación del estereotipo en el que 

se considera encuadrado cada asistente. Asiento en la Doble bitácora. Análisis del video 

con la ayuda de un Mapa - Construcción de Mapas de los asistentes. Concepto de 

distancia y cambio (en el Mapa). Capital Relacional: Indicadores de capital relacional. 

 

28/07/09: Liderazgo; Visión, Misión, Objetivos, Valores 

Liderazgo empresarial: clasificación. Pirámide estratégica. Motivación y valores  

  



04/08/09 Lectura del contexto, imprevisibilidad del contexto  

Vinculación estructura – cultura. Competitividad  Sistémica – CS - (desde la 

comunicación) Vinculación estructura – cultura con niveles de CS.  Imprevisibilidad del 

contexto. Detección de los “cisnes negros” en un texto dado. Lectura del contexto actual 

a la luz del modelo de CS  

 

11/08/09: Lectura del contexto: oportunidades y amenazas. Competitividad 

sistémica y la relación con el Capital Social. Labor, trabajo y acción 

Competitividad  Sistémica y Capital Social. Labor, trabajo y acción. Lectura del 

contexto desde la perspectiva externa. Listado de oportunidades y las amenazas.  

Clasificación y acondicionamiento de las oportunidades y amenazas. Equilibrio en los 

cuatro factores.  

 

18/08/09: Lectura hacia el interior de la empresa: fortalezas y debilidades 

Listado de fortalezas y las debilidades teniendo en cuenta las advertencias. Clasificación 

y acondicionamiento de las fortalezas y las debilidades. Equilibrio con los seis factores.  

 

25/08/09: FODA, Formulación de estrategias 

6 factores internos y Cadena de Valor (Porter). Expresión de fortalezas y las debilidades 

partiendo de las expresiones desarrolladas por los grupos y los aportes individuales. 

El FODA como herramienta de formulación de estrategias. Estrategias FO y otras. 

Enunciación de estrategias a partir de un método diferente. Priorización de las 

estrategias 

 

01/09/09: Valores y creencias; Covey y el manejo de agenda; Toma de decisiones 

Comentario acerca de los valores y creencias. Cuadrante de Covey - Manejo de agenda. 

Toma de decisiones. Decisión y elección. 

 

08/09/09 Modelo “Siete s”. Cierre del Taller 

 
 
2008  -  Desarrollo de “Cursos de capacitación en Marketing Estratégico para el 

sector tealero” para cooperativas varias de la provincia de Misiones, según 
proyecto de la Secretaría General de Extensión Universitaria-UNaM. en 
convenio con el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social.  

2006-07 – Dirección de los talleres de capacitación de Liderazgo y Decisión 
Gerencial, desarrollado para personal jerárquico de las empresas de 
transporte urbano de pasajeros “Tipoka” y “Don Casimiro” de la ciudad de 
Posadas. 

2006 – Responsable en el manejo del uso de espacios físicos para la realización de 
proyectos de investigación de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. 
aprobado s/Dispos. Nº 0458/06. 

2002 – Elaboración de pautas técnico/normativas y dirección de la Revista 
Científica de Posgrados “Visión de Futuro” editada en forma virtual e 
impresa de la FCE-UNaM. actualmente en base de datos internacional. 

2001 – Taller de  “Marketing de los Posgrados” dictado para el Rotary Club 
Posadas. 

2000 – Instituto Línea Cuchilla Res. INET Nº 48/99 disertante “Introducción al        
Marketing”. Capacitación al personal de la Granja Suiza. 30 hs. 



1995-98 - Desarrollo de cátedras abiertas de cooperativismo, organizado en forma 
conjunta con la Dirección de Cooperativas de la Provincia de Misiones, al 
personal de base y jerárquico de cooperativas de la provincia de Misiones. 

1996 – Presentación de Proyecto de Carrera de pre-grado “Técnico Universitario 
en Comercialización”, elaboración del diseño curricular y metodológico. 
Propuesta aprobada por el Honorable Consejo Superior de la Universidad y 
el Ministerio de Educación de la Nación. 

1992-1993 – Programa de Capacitación para Nivel Superior en Administración 
Pública Municipal.  Capacitación al personal superior de la Municipalidad de 
la ciudad de Posadas (Misiones). 1 año. 

1987-1989 Actividades Profesionales y de asesoramiento técnico en el 
“Departamento de Desarrollo Gerencial de Misiones”. Empresas ciudad de Posadas. 
 
 

8.1. Actividades de Transferencia  
2010 a la fecha - Transferencia de actividades de posgrado, nivel maestría y 

doctorado, al ICEPEM- Instituto de Consultoría de Estudios Educacionales 
del MERCOSUR, de Curitiva (Brasil), según convenio firmado con la FCE-
UNaM. 

2008-2012 – Transferencia de actividades de posgrado, nivel Maestría y 
Doctorado, al ILAE – Instituto de Estudios Latinoamericanos (Brasil), según 
convenio firmado con la FCE-UNaM. 

2006-2007 – Transferencia de actividades de posgrado, nivel maestría, al CESBLU-  
Centro de Educación Superior de Blumenau (Brasil), según convenio 
firmado con la FCE-UNaM. 

2006 a la fecha – Transferencia de actividades de posgrado, nivel maestría, al 
ICEPE- Instituto de Consultoría de la Facultad de Frontera (Brasil), según 
convenio firmado con la FCE-UNaM.   

2004 a la fecha – Transferencia de actividades, organización e implementación de 
cursos de posgrado nivel maestría, a la Universidad Católica Nuestra Señora 
de Asunción, según convenio firmado con la FCE-UNaM. 

 
8.2. Desarrollo e Innovación Tecnológica  
 
• 2008 - Diseño y desarrollo del curso virtual “Inteligencia Empresaria” 

para alumnos de la carrera de Posgrado Maestría en Administración de 
Negocios de la FCE-UNaM. 
 

• 2007 – Diseño y desarrollo del curso virtual “Políticas de Negocios” para 
alumnos de las carreras de Contador Público Nacional, Licenciatura en 
Administración de Empresas y Licenciatura en Economía de la FCE-
UNaM. 

 
• 2006 – Diseño y desarrollo, en forma conjunta con catedráticos de la 

Univ. Málaga, del curso virtual “Estrategias de Supervivencia”  
implementado por Intranet,  a 23 alumnos de la Maestría en 
Administración de Negocios, juntamente con el Departamento de 
Economía y Administración de Empresas de la Universidad de Málaga 
(España). Duración del curso 50 hs. 



 
• 2001 – Diseño y desarrollo, en forma conjunta con catedráticos de la 

Univ. Málaga, del curso virtual “Estrategias de Supervivencia”  
implementado por Intranet,  a 50 alumnos de la Maestría en 
Administración de Negocios, juntamente con el Departamento de 
Economía y Administración de Empresas de la Universidad de Málaga 
(España). Duración del curso 50 hs. A la finalización se seleccionaron los 
mejores artículos presentados, producto del curso, para ser publicados 
en la Revista Científica Adelectrónica de la Universidad de Málaga 
(España). 

 
• 1999 – Diseño y desarrollo, en forma conjunta con catedráticos de la 

Univ. Málaga, del curso virtual “Estrategias de Supervivencia”  
implementado por Intranet,  a 80 alumnos de la Maestría en 
Administración de Negocios, juntamente con el Departamento de 
Economía y Administración de Empresas de la Universidad de Málaga 
(España). Duración del curso 50 hs. 
 

 
8.3. Desarrollo e Innovación Pedagógica  
 
• 1998-2005 – Coordinadora de Cooperación Académica entre la Maestría 

en Administración de Negocios y Doctorado en Administración de la 
FCE-UNaM. y el Departamento de Ciencias Empresariales y de 
Administración de la Universidad de Málaga (España). 

• 1997 – 2002 California State University, Los Angeles (USA) – 
Coordinator of the Advanced Program. Organización de un curso de 37 
personas para asistir a diferentes empresas de Los Ángeles (USA) para 
culminación del MBA, desarrollado en Posadas. 

 
8.4. Actividades de Extensión 
 
• 2016 a la fecha Directora del “Programa Permanente de Seguimiento de 

Posgraduados en Posgrados en Administración e Iniciación a la 
Investigación”, aprobado según Resol. CD N° 014/11. Incluye los 
Proyectos de: 1) Revista Científica, 2) Elaboración de información sobre 
posgraduados y 3) Taller de iniciación a la investigación. 

• 2015 dictado del Seminario “Introducción a la Investigación”, 6 hs. 
duración. Agosto-Octubre de 2015. Res. CFE 201/13 y Conv. M. ME/CIN 
91/14-Posadas (Misiones). 

• 2015 coordinadora Seminario “Gestión de las Organizaciones Públicas y 
Privadas”, 36 hs. duración. Agosto-Octubre de 2015. Res. CFE 201/13 y 
Conv. M. ME/CIN 91/14-Posadas (Misiones). 

• 2015 dictado del Seminario “Introducción a la Investigación”, 12 hs. 
duración. Agosto-Octubre de 2015. Res. CFE 201/13 y Conv. M. ME/CIN 
91/14-Posadas (Misiones). 

• 2015 coordinadora Seminario “Gestión de las Organizaciones Públicas y 
Privadas”, 36 hs. duración. Abril-Junio de 2015. Res. CFE 201/13 y Conv. 
M. ME/CIN 91/14-Posadas (Misiones). 



• 2015 coordinadora Seminario “Introducción a la Investigación”, 36 hs. 
duración. Abril-Junio de 2015. Res. CFE 201/13 y Conv. M. ME/CIN 
91/14-Posadas (Misiones). 
 

• 2015 dictado del Seminario “Introducción a la Investigación”, 12 hs. 
duración. Abril-Junio de 2015. Res. CFE 201/13 y Conv. M. ME/CIN 
91/14-Posadas (Misiones). 
 

• 2011 a la fecha Directora del “Programa Permanente de Seguimiento de 
Posgraduados en Posgrados en Administración e Iniciación a la 
Investigación”, aprobado según Resol. CD N° 014/11. Incluye los 
Proyectos de: 1) Revista Científica, 2) Elaboración de información sobre 
posgraduados y 3) Taller de iniciación a la investigación. 

• 2010 – II Jornada de Intercambio Académico de la Carrera de 
Secretariado Administrativo. Realizada el 03.12.2010. 

• 2010 - Presentación del trabajo “Socialización de actividades del 
Departamento de Secretariado Administrativo” a la I Jornada de 
Extensión de la FCE, realizada el 25.09.2010. 

• 2010 - Realización del curso de capacitación “Taller de Iniciación a la 
Investigación” efectuado en los meses de octubre y noviembre/10 en la 
FCE-UNaM. a un grupo de 20 (veinte) docentes.  

 
8.5. Actividades Profesionales 
• 2014-2015, contratada como responsable, para realizar la 

reestructuración orgánica y funcional de la universidad  
• 2011-2014, Asesora técnica para el Centro de Estudios de Energía para 

el Desarrollo. Propuestas de acción para el desarrollo socio-productivo 
de la provincia. 

• 2006-2008 Gerente Comercial T&C, Revista comercial-Misiones. 
• 1995-2000 Gerente Comercial YE-FO-TE, Yerba, Forestación y Té. 
• 1990-1992 Gerente Administración de Recursos de TELECOM. Misiones. 
• 1986-1990 Jefa Administración de Recursos de la Empresa Nacional de 

Telecomunicaciones en Misiones. 
 

9. ACTIVIDADES DE GESTION 
2023 y sigue-Directora de Carrera de la Licenciatura en Administración de 
Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM 
 
2023 y sigue-Renovación en el cargo de Directora de la Maestría en Administración 
Estratégica de Negocios, Facultad de Ciencias Económicas-Universidad Nacional de 
Misiones, Resolución CD CUDAP: FCE_RES-S01;0000014/2023. 
 
2022 a la fecha Renovación en el cargo de Directora del Doctorado en 
Administración, Facultad de Ciencias Económicas-Universidad Nacional de 
Misiones, Disposición N° 0029/22. 
2022 a la fecha Renovación en el cargo de Directora de la Maestría en 
Administración Estratégica de Negocios y Coordinadora Académica de la Maestría 
en Gestión Pública, Facultad de Ciencias Económicas-Universidad Nacional de 
Misiones, Disposición N° 0030/22. 



2016-2018, Jefa Departamento de Administración, Disposición N° 0612/16. 
2014-2016, Sub-Jefa Departamento de Administración, Disposición N° 0517/14. 
2011 a la fecha, Directora de la Revista Científica Visión de Futuro, Facultad de 
Ciencias Económicas-Universidad Nacional de Misiones, desde el año 2004. 
Disposición N° 0567/11. 
2011-2013 Jefa Departamento de Secretariado Administrativo, Disposición N° 
0332/11. 
2009-2011 sub-jefa Departamento de Secretariado Administrativo, Disposición N° 
0064/10. 
2007  a la fecha Coordinadora General de Posgrados de la FCE-UNaM. según Disp. 
N° 0737/07; Disp. N° 065/11. 
2004-2011 Directora Centro de Investigaciones de la FCE-UNaM. según Disp. N° 
0758/08 
2005 a la fecha Directora del Doctorado en Administración de la FCE-UNaM – 
Resolución CD Nº 109/05, ratificada en el año 2008. 
2004  a la fecha Directora Revista Científica “Visión de Futuro”. FCE-UNaM.- 
ISSN Nº 1668-8708 y N° 1669-7634, incluida en CAICyT, indizada en Latindex, 
actualmente en base de datos internacional Cengage Learning Gale- USA; Núcleo 
Básico Nivel N° 1, DOAJ, Dialnet, Scielo.  
2002-2004 Directora de la Carrera de Posgrado, Especialización en Marketing. 
Disp. 187/03. 
2000  a la fecha - Directora  de la Maestría en “Administración Estratégica de 
Negocios”. Resol. CD Nº 179/04;  ratificada en el año 2008, según Resol. CD N° 
162/08.  
2000 a la fecha – Coordinadora Académica Maestría en Gestión Pública FCE-UNaM. 
1999-2011 co-directora de la Carrera de Posgrado “Especialización en Gestión de 
Empresas Cooperativas”. Disp. Nº 001/01, ratificada según Resol. CD N° 144/08. 
1999 a la fecha coordinadora Académica Maestría en “Gestión Pública” 
1998 – co-directora  Maestría “Administración y Contabilidad Pública” Disp. Nº 
024/98. 
1998-2005 Coordinadora Académica del Doctorado en Administración FCE- UNaM. 
Como responsable de la carrera. Disp. Nº 002/03. 
1997-2000- Co- directora de la Maestría en Administración Estratégica de 
Negocios FCE- UNaM. Disp. Nº 006/97. 
1996-2000 Coordinadora académica de la Maestría en Administración Estratégica 
de Negocios FCE- UNaM. Como responsable de la carrera. 
1986/88 – Integrante Consejo Directivo FCE por claustro graduados. 
 
 
10. MIEMBRO DE COMISIONES ASESORAS 
 

- 2019 y sigue-Comisión de Asesoramiento Técnico de Posgrados de la UNaM. por la 

Facultad de Ciencias Económicas, Disp. SGP-S01:00000001/2019 

- 2012–2013 Miembro Titular Comité de Fortalecimiento Docente, Resol. CD N° 
0444/12 y Resol. CS N° 1651/12. 

- 2012–Miembro Titular Consejo Asesor de Investigaciones FCE-UNaM. Disp. N° 
0433/12. 

- 2010 a la fecha Miembro Comisión de Doctorado del Doctorado en 
Administración, aprobado por Resol. CD Nº 038/10. 



- 2008 a la fecha-Miembro Consejo Asesor de Investigaciones Facultad de 
Ciencias Económicas-UNaM. Disp.  N° 0834/08, ratificada con Disp. N° 
0256/10, con Disp. N° 0259/10 con Disp. N° 0702/11, con Disp. N° 0256/10, 
con Disp. N° 0717/11. 

- 2008 a la fecha-Miembro Comisión de Seguimiento de Posgrados, Resol. CD N° 
154/08. 

- 2005 Miembro integrante de la Comisión Organizadora Central de las III 
Jornadas Científico-Tecnológicas de la UNaM. y V Jornadas Científico-
Tecnológicas de la FCEQyN. s/Resol. Nº 1703/05. 

- 2003-2012. Miembro Comisión Técnica Asesora de Investigación de la 
Universidad, como representante de la Facultad de Ciencias Económicas. 

- Integrante COMITE DE EXPERTOS de la CONEAU, desde 2002, hasta la fecha, 
habiendo participado en los comités los días 16.02.05, 17.02.05, 18.02.05, 
07.04.05, 23.11.05, 24.11.05, 13.02.06, 08.2007, 12 al 16.08.2009, 02.2010, 
07.2010, 08/2010, 09/2010, 10/2010, 11/2010, 12/2010, 03/2011. Comité 
866 de 2012; Comité 1.031 de 2014. Días 6, 7, 8, 9 y 10 de 2015 según Resol. 
CONEAU N° 468/13. Mes de Junio de 2016. 

- 2001 Miembro Comité Académico de Especialización en Gestión de Empresas 
Cooperativas. Desde 2001 - Disp. Nº 669/01 y refrendada por Resolución 
Consejo Directivo Nº 036/02 y  con Resol. CD N° 143/08. 

- 2001 Miembro Comité Académico de la Maestría en Gestión de Empresas 
Cooperativas. Desde 2001 - Disp. Nº 669/01 y refrendada con Resol. CD N° 
150/08. 

- 2001-2004 Miembro del Comité Académico de la Especialización en Marketing. 
- Coordinadora representante de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. ante 

la CONEAU, desde año 2002 hasta la fecha. 
- 1999 a la fecha. Miembro del Comité Académico de la Maestría en Gestión 

Pública, ratificado según Resol. CD N° 172/08. 
- 1998 a la fecha. Miembro Comisión de Asesoramiento Técnico de Posgrado de 

la Universidad, como representante de la Facultad de Ciencias Económicas. 
Resol. Rectoral Nº 1778/06, rectificado por Resol. CS N° 1.169/10; por 
Resolución Rectoral N° 1800/14. 

- 1998-2008 Miembro del Comité Académico de la Especialización en 
Tributación. s/Resol. CD Nº 023/98. 

- 1997-2000 Miembro del Comité Académico de la Maestría  “Administración y 
Contabilidad Pública”. Disp. Nº 024/98. 

- 1996 a la fecha. Miembro integrante Comisión Asesora Técnica de Posgrado de 
la UNaM. como representante de la Facultad de Ciencias Económicas, según 
Disposición Nº 677/06. 

- 1996 - Miembro Comisión Técnica Asesora de Posgrados, como representante 
de la Facultad de Ciencias Económicas, ante el Rectorado de la UNaM, desde 
1996 a la fecha. Disp. Nº 530/02, nombrada posteriormente con Resol. Rect. Nº 
417/03 vigente a la fecha. 

- 1995-2008 Miembro del Comité  Académico de la Especialización en 
Sindicatura Concursal. s/Resol.  CD Nº 022/98. 

- 1994 - Miembro del Comité Académico de la Maestría “Administración 
Estratégica de Negocios” desde 1994 a la fecha. Resol. CD Nº 155/04.  

- 1984 - Miembro Comisión de Asuntos Académicos, del Consejo Directivo, 
Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. 



 
 
10.1. Miembro Consejo Editorial de Revistas Científicas 
MIEMBRO CONSEJO EDITORIAL DE REVISTAS CIENTÍFICAS 
 
- 2023 Miembro Consejo Editorial Revista ADENAG ISSN: 1853-7367 – desde 

Junio 2023. Editada por la Asociación Nacional de Docentes de Administración 
General de la República Argentina 

 
-    2023 y sigue Miembro Consejo Editorial Revista de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la UNNE – Resolución CD  N° 037/2023. 

 

- 2013 y sigue Integrante Comité Editorial Revista Ciencias Administrativas, Revista 

Digital Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional de La Plata-ISSN 

2314–3738 - http://revistas.unlp.edu.ar/index.php/CADM/index 

    
 -    2014 y sigue Miembro Consejo Editorial Revista Gestão e Organizações 
Cooperativas – RGC-Universidade Federal de Santa María-UFSM-Brasil. 
 
- 2014 y sigue Miembro Comité Científico Revista RInCE - Revista de 

Investigaciones del Departamento de Ciencias Económicas de la Universidad 
Nacional de La Matanza, San Justo, Provincia de Buenos Aires. ISSN N° 1851-
3239. 
 

- 2013 y sigue Miembro Consejo Editorial Revista GESTO – Programa de Pos-
graduacao PPGGEO ISSN 2358-0216-URI Santo Angelo-Brasil. 
 

- 2013 y sigue Integrante Comité Editorial Revista Ciencias Administrativas, Revista 

Digital Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional de La Plata-ISSN 

2314–3738 - http://revistas.unlp.edu.ar/index.php/CADM/index 

 
- 2008-2013 - Miembro del Consejo Editorial de las JANEA ISSN 2313 – 996X, de 

la Facultad de Ciencias Económicas - Universidad Nacional de Misiones. 
 

- 2008 a la fecha - Miembro del Consejo Editorial del “Anuario de Estudios en 
Turismo, Investigación y Extensión” ISSN 1850 – 1206, de la Facultad de 
Turismo de la Universidad Nacional de Comahue, según Resol. F.T. N° 56/2008.  
 

- 2007 a 2010 - Miembro del Consejo Editorial Internacional con referato de la 
Revista Institucional del Centro de Educación Superior de Blumenau (Brasil), 
conforme a criterios del sistema QUALIS de la Comisión de Perfeccionamiento 
del Personal de Enseñanza Superior-CAPES. Credenciado pela Portaria 
Ministerial Nº 692/98. 

 

- 2005 a la fecha - Miembro del Comité Editorial de la Revista de Estudios de 

Administración-REA, del Departamento de Estudios de la Universidade Regional de 

Noroeste de Estado do Rio Grande do Sul (Brasil), classificada no qualis-CAPES, 

Brasil. ISSN Nº 1518-3645. Editora UNIJUI.  

 

http://revistas.unlp.edu.ar/index.php/CADM/index
http://revistas.unlp.edu.ar/index.php/CADM/index


- 2004 a la fecha, Miembro del Comité Científico de la Revista Visión de Futuro 
de la Facultad de Ciencias Económicas-UNaM. incluida en el CAICyT, indizada 
en Latindex y en la Base de Datos Cengage Learning Gale ISSN Nº 1668-8708 y 
N° 1669-7634, incluida en el Núcleo Básico Nivel 1-CAICYT-CONICET, Cengage 
Learning. Dialnet, DOAJ, Redalyc, EBSCO host, Scielo, Latin-Rev, Dora, Malena, 
Biblioteca Electrónica de Ciencia y Tecnología, Road, Crossref, Google Scholar, 
CAPES, Redib,  entre otras bases de datos. 
https://visiondefuturo.fce.unam.edu.ar 
 

 
- 2000 - 2005, Miembro del Comité Científico con referato de la Revista Gestión 

Empresarial de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad de 
Málaga-España,  ISSN Nº  1135-9005. 
 

 
10.2. Miembro Comité Científico para organización Jornadas Científicas 
- 2023 - Miembro integrante del Comité Científico del IX Congreso 

Latinoamericano de Administración-Departamento de Administración-FCE-
UNaM. 

 
- 2022 - Miembro integrante del Comité Científico del VIII Congreso 

Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 
- 2021 - Miembro integrante del Comité Científico del VII Congreso 

Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 
- 2020 - Miembro integrante del Comité Científico del VI Congreso 

Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 

- 2018 - Miembro integrante del Comité Científico del V Congreso 
Latinoamericano de Administr,-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 

- 2017 - Miembro integrante del Comité Científico del IV Congreso 
Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 

- 2016 - Miembro integrante del Comité Científico del III Congreso 
Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 

- 2015 - Miembro integrante del Comité Científico del II Congreso 
Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 
 

- 2014 - Miembro integrante del Comité Científico del I Congreso 
Latinoamericano de Administr.-Departamento de Administración-FCE-UNaM. 

 
- 2013 - Miembro integrante del Comité Científico de las Jornadas Científico-

Tecnológicas de la UNaM. con motivo del 40° Aniversario s/Resol. CS. 
 

- 2012 - Miembro integrante del Comité Científico de las III Jornadas de   
Administración del NEA. 

https://visiondefuturo.fce.unam.edu.ar/


 
- 2012 – III Jornada de Intercambio Académico de la Carrera Secretariado 

Administrativo de la FCE-UNaM.,  expositora.  Resol. CD N° 076/12 - Realizada 
el 04.09.2012. 

 
- 2011 - Miembro integrante del Comité Científico de las III Jornadas de   

Administración del NEA. 
  
- 2010 - Miembro integrante del Comité Científico de las II Jornadas de 

Administración del NEA, Disp. N° 259/10. 
 
- 2005 - Miembro integrante del Comité Científico de las III Jornadas Científico-

Tecnológicas de la UNaM. y V Jornadas Científico-Tecnológicas de la FCEQyN. 
s/Resol. Nº 1703/05, folio 19, por el Área de Ciencias Sociales. 

 
 
11. AFILIACIONES INSTITUCIONALES 
-  Miembro del Comité Académico Congreso Latinoamericano en Administración 

 
12. MENCION ESPECIAL, RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS 
12.1. Nacionales 
 

* 2022 – RECONOCIMIENTO del Honorable Consejo Deliberante – 
Municipalidad de Posadas, por Distinguida Labor Científica, Compromiso Social y 
Reconocidas Contribuciones a la Educación Superior. 07/03/22. 

• 2013 – MENCIÓN ESPECIAL como reconocimiento a la labor realizada en 
el ámbito científico de la investigación y trayectoria docente, realizada 
por el rectorado de la Universidad Nacional de Misiones. 

• 2009 – PREMIO El Sapucay Misionero, de la Asociación Amigos de la 
Cultura Popular Misionera, distinguida por la “vocación de servicio en 
bien de la comunidad”. 

• 2008 - FELICITACION del Consejo Directivo por haber logrado la 
inclusión de la Revista Científica en el Nivel 1 del Núcleo Básico de 
Revistas Científicas Argentinas del CONICET. s/Res. 037/10, y Nota CS 
N° 101/10 de toma de conocimiento de la misma. 

• 2008 – PREMIO del Rotary Club Internacional, Distrito Posadas, como la 
Mejor Profesional del Año 2008, recibiendo el galardón con el “Premio 
Andrés Guacurarí”. 

• 2005 - FELICITACION del Rector como Integrante de Comité de 
Evaluación,  por el trabajo efectuado en la realización de las III Jornadas 
Científico-Tecnológicas de la UNaM. s/Res. 1818/05.   

• 2004 – RECONOCIMIENTO ESPECIAL Institucional y felicitaciones del 
Consejo Directivo FCE-UNaM. en sesión del 26.08.04 por haber logrado 
la acreditación de la Especialización en Derecho de la Empresa.  

• 2001 – MENCION DE HONOR por haber obtenido el primer título de 
Doctorado de la Universidad Nacional de Misiones. 

• 1996 - FELICITACION FCE-UNaM. por la elaboración, desarrollo e 
implementación de la primera carrera de posgrado de Maestría de la 
FCE-UNaM. 



 
 
12.2. Internacionales 

 
• 2015 – MADRINA DE HONOR de los Egresados del MBA, Promoción 

2012 de la Universidad Católica Nuestra Señora de Asunción-Paraguay, 
sede Itapúa. 
  

• 2014 – RECONOCIMIENTO por la Comisión de Grados Científicos por la 
calidad y rigor científico como consultante en tesis de doctorado de la 
Universidad de las Villas de Cuba – Cuba.  
 

• 2011 – MADRINA DE HONOR de los Egresados del MBA, Promoción 
2009 de la Universidad Católica Nuestra Señora de Asunción-Paraguay, 
según NR-129/2011 firmada por el Director General del Campus 
Universitario de Itapúa, que en su texto final expresa “Nos 
congratulamos con esta distinción que recae en su persona y que pone 
de manifiesto la calidad de su persona y su competencia académica”. 
 

• 2007 - PREMIO al mejor trabajo presentado al XX Congreso 
Internacional de Administración, realizado en Brasil, publicado en libro. 
 

• 2006 – MADRINA DE HONOR de los Egresados del MBA, Promoción 
2005 de la Universidad Católica Nuestra Señora de Asunción-Paraguay, 
según NR-142/2004 firmada por el Prorrector de dicha Universidad Dr. 
René Hourón, que en su texto final expresa “al manifestarle mis 
congratulaciones por tan merecida distinción, hago propicia la ocasión 
para expresarle los testimonios de consideración más distinguida y 
elevada estima”. 

 
• 2005 - RECONOCIMIENTO ESPECIAL por parte del Departamento de 

Administración y Marketing de la Universidad de Málaga-España, por 
haber participado en la dirección de 80 maestrandos del curso virtual de 
supervivencia de negocios, impartido por ellos a alumnos de la Maestría 
de la FCE-UNaM. 
 

• 1998 - RECONOCIMIENTO ESPECIAL por parte del Departamento de 
Administración y Marketing de la Universidad de Málaga-España, por 
haber participado en la dirección de 50 maestrandos del curso virtual de 
supervivencia de negocios, impartido por ellos a dichos alumnos de la 
Maestría de la FCE-UNaM. 

 
• 1997 – FELICITACIÓN de la California State University, Los Angeles-

EE.UU, por las actividades desarrolladas como “Coordinator of the 
Advanced Program”  y por el éxito obtenido. 

 
 
13. OTROS 
 



2017 – Convocada como evaluadora externa para el Proceso de Categorización 
Docente Convocatoria 2014, en la Regional Centro-Este con sede en la UNL-
Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe. 
 
2012-2015 Representante titular por la Comunidad Científica, para integrar el 
Consejo Directivo Regional del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria-
INTA. 
 
2012-Representante titular para conformar la Comisión Ad Hoc  de la Universidad 
Nacional de Misiones, del Plan de Fortalecimiento Docente, Resol. CD N° 141/12.  
 
2009-2011 Presidenta provisoria FPTI Fundación Parque Tecnológico de Itaipú-
Brasil. 1° Seminario Latinoamericano de Administración, con vistas al 1° Congreso 
Latinoamericano de Administración. 
 
2009 Integrante Comisión Especial Evaluación para acceder al cargo de Profesor 
Honorario Historiador Osvaldo BAYER, Resol. CS N° 044/09. 
 
2008 Integrante de la RIDE Red Internacional de Dirección Estratégica, por 
Argentina como país miembro.  
 
2008 Integrante Comisión para designación Profesor Honorario de la Universidad 
Nacional de Misiones. 
 
2007-2008 Integrante de la Comisión Instructora de Juicio Académico de la 
Universidad Nacional de Misiones. Resol. Consejo Superior N° 099/07. 
 
2007 Integrante Comisión para propuesta de Designación de Profesor Honorario al 
Dr. Ricardo José María Pahlen Acuña, según Resol. CS N° 061/07. 
 
2007 Participación como Par Académico en el Sistema Nacional de Evaluación y 
Acreditación Universitaria en Argentina, llevado adelante por la Universidad 
Nacional de General Sarmiento.  
 
2005 Designada por la Facultad de Ciencias Económicas para integrar la Comisión 
Especial para la designación como Profesor Honorario de la UNaM. al Premio 
Nobel de la Paz Arq. Adolfo Pérez Esquivel. 
 
 
 
                                                                                                             …………………………….… 
                                                                                                               Nilda Catalina Tañski 
                                                                                                                        Agosto 2023                                                           
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